
  



²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘΦ  ¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 

1 
 

Inhaltsverzeichnis 
Einleitung ............................................................................................................................................................ 3 

Bezug zum Klassenthema ............................................................................................................................ 3 

Meine Themenwahl ..................................................................................................................................... 3 

Bedeutung des Themas für mich und die Gesellschaft ............................................................................... 3 

Aktuelle Bezüge ........................................................................................................................................... 3 

Wie ich das Interesse des Lesers wecken möchte....................................................................................... 3 

Ergebnisse und Ziele ........................................................................................................................................... 4 

Fragestellungen ........................................................................................................................................... 4 

Zielformulierungen ...................................................................................................................................... 4 

Steckbrief der relevanten Personen meiner VA ................................................................................................ 5 

Leben vor dem Krieg ........................................................................................................................................... 7 

αWŜŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ «ōŜǊƭŜōŜƴά ............................................. 10 

αYƭŜƛƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŜōŜƭƭƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜ ȊǳƳ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘά ............................ 10 

α5ƛŜ ƭŜƛǎŜƴ YŅƳǇŦŜ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ǎƛƴŘ ƻŦǘ ŘƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴά .................................................................... 11 

α5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ ²ŀŦŦŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƴƛŜ ƎŜǎǘƻƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦά .................................................................................................................................................... 11 

α9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦƘŅƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ²ƛƭƭŜΣ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴά ....................................... 12 

α5ŜǊ YǊƛŜƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŀƭƭŜǎΣ ŀōŜǊ ŜǊ ƴƛƳƳǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜά ......................................................... 13 

Soldaten der Widerstandstruppen ................................................................................................................... 14 

αLƳ ±ŜǊōƻǊƎŜƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘά ............................................................................................................ 14 

α±ŜǊǊŀǘ ƪƻƳƳǘ ƭŜƛǎŜΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ǎƛƴŘ ƭŀǳǘά ...................................................................................... 15 

Leben im Gefängnis .......................................................................................................................................... 16 

α5ƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŜǊǎǘ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƳŜǊƪŜƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎƛŜ ǳƴǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴά . 16 

α9ƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƳ Řŀǎ IŜǊȊ ōǊŜŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜ ȊŜƛƎŜƴά ................. 17 

αDŜŦŅƴƎƴƛǎ ƭŜƘǊǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƭŜōǘΦ 9ǎ ƭŜƘǊǘ ǳƴǎΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǸōŜǊƭŜōǘά ............................................. 18 

αDŜŦŅƴƎƴƛǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘŦǊŜƳŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ Řǳ Ŝƛƴǎǘ 

ƎŜƪŀƴƴǘ Ƙŀǎǘά ............................................................................................................................................ 19 

α!ǳŎƘ ŘŜǊ ƘŅǊǘŜǎǘŜ {ǘǳǊƳ ƎŜƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǾƻǊōŜƛά ................................................................................ 20 

α9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŀǳŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƭŜƘǊŜƴΣ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴά ................ 22 

Die Gefängnisbesuche meiner Mutter ............................................................................................................. 23 

αCǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜ ǎŜƛƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘά ............................ 23 

αLƴ ŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ [ƛŜōŜά ......................................................... 23 

α5ŜǊ ²ŜƎ ƳŀƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ŀƴ ŘŜƛƴ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘƛŎƘ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎǘά ..................... 24 

Gefühlschaos meiner Tante .............................................................................................................................. 25 

α{ŎƘƳŜǊȊ ǿŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘƛƭƭŜ ŘŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘά ...................................................................................... 25 



²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘΦ  ¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 

2 
 

α9ƛƴ ƭŀƴƎŜǊ {ŎƘƳŜǊȊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘά .................................................................... 25 

Flucht ................................................................................................................................................................. 26 

αaŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊ CǊŜƛƘŜƛǘ Ƴƛǘ {ŎƘƳŜǊȊ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘ ƎŜǇŦƭŀǎǘŜǊǘά ............................................. 26 

α5ŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ǎŎƘƳŜǊȊǘŜΣ ŘƻŎƘ Ŝǎ ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎά.............................................. 26 

Fluchtroute ................................................................................................................................................ 29 

Endlich in der Schweiz ...................................................................................................................................... 30 

α5ƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ƳƛǊΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ǿŀǊά ................................. 30 

α5ŜǊ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ǎŎƘǿŜǊΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƘŀǘǘŜƴ Ŝƛƴ ½ƛŜƭά .................................................................................. 31 

αaŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜ {ŎƘƳŜǊȊΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƘǘά ............................ 32 

Der Anfang des Kosovo-Krieges ....................................................................................................................... 33 

αYƻǎƻǾƻ ƪŅƳǇŦǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ [ŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ǎŜƛƴŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘά ......................................................... 33 

αDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǎƛŜ ǿƛǊŘ ŜǊƭŜōǘά ........................................................................ 34 

Interview mit einem Freiheitskämpfer ............................................................................................................ 38 

Leben Jetzt ........................................................................................................................................................ 42 

αDƭǸŎƪ ƛǎǘΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƪŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΦά ................................................................................................... 42 

αYŅƳǇŦŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ½ƛŜƭŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎǘǊŜƴƎ ƛǎǘΦά ..................................................................... 43 

αIƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ Řǳ ŘŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ōŀǳǎǘΦά ............................................................. 43 

α9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴǎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊŦǸƘǊǘΦ ά ............................................ 43 

α²ŀǎ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴΚ 5ƛŜǎŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴǎΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴά...................... 44 

α²Ŝƴƴ Řǳ ƴƛŎƘǘǎ ƘŀǎǘΣ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘƛǊ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘǀǇŦŜƴά ................................................................ 46 

Ich empfinde Mitgefühl für dich, Papa ...................................................................................................... 47 

αWŜŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǎǘŅǊƪŜǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƘǊ ǎǘŜƭƭŜƴά ..................................................... 48 

Schlusswort ....................................................................................................................................................... 49 

Einführung und Gesamteindruck der Arbeit ............................................................................................. 49 

Reflexion des Arbeitsprozesses ................................................................................................................. 49 

Arbeitsvorgehen und Herausforderungen ................................................................................................ 49 

Bedeutung der Arbeit und persönliche Eindrücke .................................................................................... 49 

Ausblick auf Folgeprojekte ........................................................................................................................ 50 

Bedankung ......................................................................................................................................................... 51 

Schlusserklärung ................................................................................................................................................ 52 

Anhang .............................................................................................................................................................. 53 

 



²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘΦ  ¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 

3 
 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

.ŜȊǳƎ ȊǳƳ YƭŀǎǎŜƴǘƘŜƳŀ 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ α²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘά ǎǘŜƘǘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ Yƭŀǎπ

ǎŜƴǘƘŜƳŀ αIƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴάΣ Řŀ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ ƎŜƘǘΣ ǿŀǎ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ōƭŜƛōǘΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ 

ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊ ǎŎƘŜƛƴǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ǝŜŦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŀȊǳ 

ƘŀōŜ ǳƴŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ǳǎǎŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƛǎǘΦ !ǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ŦǊǸƘ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴ 9Ǌƴǎǘ ŘŜǊ [ŀƎŜ 

ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜǊŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ƴŅƘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

hōǿƻƘƭ ŘŜǊ YƻǎƻǾƻ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ƭƛŜƎǘΣ ǿƛǎǎŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ƎŜǎŎƘŀƘΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ǊŜƛƎπ

ƴƛǎ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŜƛƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ [ŜōŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 9ǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ 

ǾƻǊ ŘŜƳ YǊƛŜƎΣ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳǎƻ ƳŜƛƴŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ƘŅǧŜ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǘǊŀƎƛǎŎƘŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƭŀƴƎŜ ƘŜǊΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƭƛŜƎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƴǜŜǊƴǘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ƳƛǊΦ 

aŜƛƴŜ ¢ƘŜƳŜƴǿŀƘƭ 

aƛǊ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴ 

ŘŀǊŦΦ ²ŀǎ ŜǊ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ŘǳǊŎƘƳŀŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǳƳ ƘŜǳǘŜ ƘƛŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǾŜǊŘƛŜƴǘΣ ŜǊȊŅƘƭǘ Ȋǳ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ {ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ Řŀǎ 

ǎŜƛƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀǘΣ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ƛŜǎŜ 

±ŜǊǝŜŦǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ ƛƘƳ aǳǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳŦȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǾŜǊōƻǊƎŜƴŜƴ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ IŅƊƭƛƴƎǎ ŀƴǎ [ƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΦ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ōƭŜƛōǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ !ǳŎƘ ŀƭǎ !ǳǎǎŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ōŜƎŜƎƴŜǘ Ƴŀƴ 

ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛ CǳǎǎōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ aŜŘƛŜƴΦ 9ǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ Yƻπ

ǎƻǾƻ ǳƴŘ {ŜǊōƛŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ hǊǘŜƴ ǿƛŜ aƛǘǊƻǾƛŎŀΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ .ŜȊǸƎŜ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ !ƭōŀƴŜǊ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƴŘǘǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜ ōŜǘǊƛƍΦ 5ƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ǎƛƴŘ ǎƻ ǝŜŦ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΣ Řŀǎǎ 

ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŘŀǾƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊŜƛƎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƻƘŜǊ Ƴŀƴ ƪƻƳƳǘΣ ǿŀǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ƎŜƻǇŦŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŜǎπ

Ƙŀƭō ŘŜǊ YƻǎƻǾƻ Ŝƛƴ {ǇŅǘōƭǸƘŜǊ ƛǎǘΦ 

²ƛŜ ƛŎƘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ [ŜǎŜǊǎ ǿŜŎƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜƴ [ŜǎŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝǾŜ wŜƛǎŜ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴŘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ƎǊŜƛŧŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǊǸƘǊŜƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘΦ 



²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘΦ  ¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 

4 
 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ 

CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜǊƘƻũŜ ƛŎƘ ƳƛǊΣ ƳŜƛƴŜƴ ±ŀǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ LŎƘ ǿƛƭƭ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƛƴ ƳŜƛƴ Ŝƛπ

ƎŜƴŜǎ [ŜōŜƴΦ 

 LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ŬƴŘŜƴΥ 

¶ ²ƛŜ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴ ±ŀǘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎǎŎƘƭŀƎΣ ǿƛŜ ƎŜƘǘ ŜǊ ŘŀƳƛǘ ǳƳΚ 

¶ ²ƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƳŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ƎŜǎŜǎǎŜƴ ƛǎǘΚ 

¶ ²ƛŜ ǿŀǊ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ YǊƛŜƎΚ 

¶ ²ƛŜ ǿŀǊ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘΚ 

¶ ²ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΚ 

¶ ²ƛŜ ƘŅǧŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ǎƻƴǎǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŅǊŜ Řŀǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΚ 

5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ƳƛǊΣ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜƴǝǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

½ƛŜƭŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ǾƻǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ CƭǳŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜƎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ LŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜƛƴŜƴ ±ŀǘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜƴ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƳŜƛƴŜǊ ±!Φ 

¶ LŎƘ ǿƛƭƭ Ŝƛƴ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ƳŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ƎŜŦŀƴƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ LŎƘ ōŜǎǳŎƘŜ 

Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊ Řŀǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ±!Φ 

¶ LŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜƛƴŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŘŜǊ ±!πwŜƛǎŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ±! ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ LŎƘ ŦŀǎǎŜ 

ƳŜƛƴŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ŀƭǎ ǊƻǘŜƴ CŀŘŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ±!Φ 

¶ LŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǎ YŅƳǇŦŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ LŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜ ƳŜƛƴŜƴ hƴƪŜƭ 

ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǇǧŜƛƭ ŘŜǊ ±!Φ 

¶ LŎƘ ǿƛƭƭ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƛƭŜǊ ό±ƛŘŜƻύ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ ±!Φ LŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƛƭŜǊ Ƴƛǘ ±ƛŘŜƻŀǳŦƴŀƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŀǳōŜǊŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ƳŜƛƴŜ ±!πtǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀŎƘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

¶ LŎƘ ǿƛƭƭ ƳƛǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƪƭŀǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ǘǳƴ 

Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ¢ŜȄǘŜ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ƛƴ ƳŜƛƴŜ 

±! ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 
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{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜƛƴŜǊ ±! 

{ŀƳƛ ¢ŀƘƛǊŀƧ  

DŜōƻǊŜƴΥ нлΦмлΦмфсрΣ ƛƴ .ŜƭŜƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ŜœŀƴΣ YƻǎƻǾƻ 

±ŀǘŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊƴ  

IŀǳǇǘŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳŜƛƴŜǊ ±! 

 

 

9ƳƛƴŜ ¢ŀƘƛǊŀƧ  

DŜōƻǊŜƴΥ лфΦлоΦмфсф ƛƴ .ŀƛŎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ tŜƧŜΣ YƻǎƻǾƻ 

CǊŀǳ Ǿƻƴ {ŀƳƛ 

 

 

 

 

{ŀƛƳ ¢ŀƘƛǊŀƧ 

DŜōƻǊŜƴΥ нфΦммΦмфсн ƛƴ .ŜƭŜƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ŜœŀƴΣ YƻǎƻǾƻ 

&ƭǘŜǊ .ǊǳŘŜǊ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ 

9ƘŜƳŀƭƛƎŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘǎƪŅƳǇŦŜǊ 

 

 

¢ƛƳŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 

DŜōƻǊŜƴΥ ммΦлсΦмфру ƛƴ .ŜƭŜƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ŜœŀƴΣ YƻǎƻǾƻ 

&ƭǘŜǊŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ 

 

 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ м.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ {ŀƳƛ 
¢ŀƘƛǊŀƧ [ƛƴƪŜŘLƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ н .ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ 9.¢ 
9ƴŜǊƎƛŜtƭŀƴǳƴƎ DƳōI 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о .ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ {ŀƛƳ ¢ŀƘƛǊŀƧ 
.ƻǘŀǇǊŜǎǎΦƛƴŦƻ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ п .ƛƭŘǉǳŜƭƭŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 
tǊƻŬƭōƛƭŘ ƳŜƛƴŜǊ ¢ŀƴǘŜ 
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LōǊŀƘƛƳ wǳƎƻǾŀ 

DŜōƻǊŜƴΥ лнΦмнΦмфпп ƛƴ /ǊƴŎŜ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴ 

±ŜǊǎǘƻǊōŜƴΥ нмΦлмΦнллс ƛƴ tǊƛǎǝƴŀΣ YƻǎƻǾƻ 

YƻǎƻǾŀǊƛǎŎƘŜǊ tƻƭƛǝƪŜǊΣ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ tǊŅǎƛŘŜƴǘ Ǿƻƴ YƻǎƻǾƻ  

vǳŜƭƭŜΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀπLōǊŀƘƛƳ wǳƎƻǾŀ  

 

 

!ŘŜƳ WŀǎƘŀǊƛ 

DŜōƻǊŜƴΥ нуΦмнΦмфрр ƛƴ tǊŜƪŀȊΣ YƻǎƻǾƻ 

±ŜǊǎǘƻǊōŜƴΥ лтΦлоΦмффу ƛƴ tǊŜƪŀȊΣ YƻǎƻǾƻ 

YƻǎƻǾŀǊƛǎŎƘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘǎƪŅƳǇŦŜǊ ǳƴŘ bŀǝƻƴŀƭƘŜƭŘ 

vǳŜƭƭŜΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀπ!ŘŜƳ WŀǎƘŀǊƛ 

 

 

 

{ƭƻōƻŘŀƴ aƛƭƻǑŜǾƛŏ 

DŜōƻǊŜƴΥ нлΦлуΦмфпм ƛƴ tƻȌŀǊŜǾŀŎΣ {ŜǊōƛŜƴ 

±ŜǊǎǘƻǊōŜƴΥ ммΦлоΦнллс ƛƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘ 

tŀǊǘŜƛǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛǎǘŜƴ {ŜǊōƛŜƴǎΦ 

vǳŜƭƭŜΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀπ{ƭƻōƻŘŀƴ aƛƭƻǑŜǾƛŏ 

 

 

WƻǎƛǇ .ǊƻȊ ¢ƛǘƻ 

DŜōƻǊŜƴΥ лтΦлрΦмуфн ƛƴ YǳƳǊƻǾŜŎΣ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ YǊƻŀǝŜƴ ǳƴŘ {ƭŀǿƻƴƛŜƴΣ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘπ¦ƴƎŀǊƴ 

±ŜǊǎǘƻǊōŜƴΥ лпΦлрΦмфул ƛƴ [ƧǳōƭƧŀƴŀ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴ ƘŜǳǘŜ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ 

9ƘŜƳŀƭƛƎŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴ 

vǳŜƭƭŜΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀπWƻǎƛǇ .ǊƻȊ ¢ƛǘƻ 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ р .ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ LōǊŀπ
ƘƛƳ wǳƎƻǾŀ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ с .ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ !π
ŘŜƳ WŀǎƘŀǊƛ CŀŎŜōƻƻƪ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ т .ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ 
{ƭƻōƻŘŀƴ aƛƭƻǑŜǾƛŏ ²ƛπ
ƪƛǇŜŘƛŀ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ у .ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ Wƻπ
ǎƛǇ .ǊƻȊ ¢ƛǘƻ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

https://de.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6nigreich_Kroatien_und_Slawonien
https://de.wikipedia.org/wiki/%C3%96sterreich-Ungarn
https://de.wikipedia.org/wiki/%C3%96sterreich-Ungarn
https://de.wikipedia.org/wiki/Ljubljana
https://de.wikipedia.org/wiki/SFR_Jugoslawien
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[ŜōŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ YǊƛŜƎ 

LŎƘ ǎƛǘȊŜ ŀƳ DŀǘŜΣ ƳŜƛƴ .ƭƛŎƪ ǎŎƘǿŜƛƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜǘŀŦŜƭΦ tǊƛǎǝƴŀΦ .ŀƭŘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƭƻǎΦ LŎƘ ƘŀƭǘŜ ƳŜƛƴ 

¢ƛŎƪŜǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ǳƴŘ ŦǸƘƭŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ wŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ƛǎǘΦ 9ǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ǿƛŜ 

ŜƛƴŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ Ŝǘǿŀǎ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜǎΣ Řŀǎ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǿŀǊΦ LŎƘ ƅƛŜƎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ Ŝƛƴ [ŀƴŘΣ 

ƛŎƘ ƅƛŜƎŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŘŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ 9ƛƴ 9ƛƴǘŀǳŎƘŜƴ 

ƛƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǎƛŜ ƴƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛǘȊŜ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ .ƻŀǊŘƛƴƎ ǿŀǊǘŜΣ ǎǇǸǊŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƭǘǎŀƳŜǎ YǊƛōōŜƭƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ .ŀǳŎƘΦ 

9ƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ bŜǊǾƻǎƛǘŅǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ aƛƴǳǘŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ǿƛǊŘΦ LŎƘ ŦǊŀƎŜ ƳƛŎƘΣ ƻō Ŝǎ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ CƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƻō Řŀ ƳŜƘǊ ŘŀƘƛƴǘŜǊǎǘŜŎƪǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ 

Ŝǎ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ŘŀǾƻǊΣ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴΣ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΣ 

ŘƛŜ ƳƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊȊŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴŀǳǎπ

ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎ ƧŜǘȊǘΦ 

hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿŅǊŜ ƛŎƘ ǿƻ ƳǀƎƭƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƘƛŜǊΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŅǊŜ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƎŀƴȊ 

ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŅǊŜ ƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ IŅǧŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŀƴŘŜǊǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǿŅǊŜ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƴǳǊ 

ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊΦ 

WŜ ƴŅƘŜǊ ƛŎƘ ŘŜƳ CƭǳƎȊŜǳƎ ƪƻƳƳŜΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ ŦŀƴƎŜ ƛŎƘ ŀƴ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ wŜƛǎŜ ƳƛŎƘ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ LŎƘ ǿŜƛǎǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜǎ ǎǇǸǊŜ ƛŎƘ ƎŀƴȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ LŎƘ ōƛƴ 

ōŜǊŜƛǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜƴ {ƛǘȊǇƭŀǘȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ CƭǳƎȊŜǳƎ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŀǊǘōŀƘƴΦ !ō ƎŜƘǘ ŘƛŜ wŜƛǎŜΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜƴ CƭǳƎ ǘǊŜǘŜ ƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ CƭǳƎȊŜǳƎ ǳƴŘ ǎǇǸǊŜ 

Ŝǎ ǎƻŦƻǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǳƴōŜǎŎƘǊŜƛōƭƛŎƘŜ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘΣ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ȊǳƘŀǳǎŜ ŘǳǊŎƘǎǘǊǀƳǘ ƳƛŎƘΦ 5ƛŜ ǿŀǊƳŜ [ǳƊ ǿŜƘǘ ƳƛǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴ 

ǳƴŘ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǾƻƭƭŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘ 

ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƪƻƳƳǘ ƳƛǊ ōŜƪŀƴƴǘ ǾƻǊΣ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǸōŜǊǿŅƭπ

ǝƎǘ Ŝǎ ƳƛŎƘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŀǳŦǎ bŜǳŜΦ 

9ǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜ [ŀǎǘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭπ

ǘŜǊƴ ŦŀƭƭŜƴΦ WŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ōƛƴΣ ǎŜƘƴŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ƎŜƴŀǳ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ DŜŦǸƘƭΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ 

ƳƛŎƘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŜƳǇŦŅƴƎǘΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿŜƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ bǳǊ 

ǿŜƴƛƎŜ hǊǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ Řŀǎ ǎƛŎƘŜǊŜ DŜŦǸƘƭΣ ŜƴŘƭƛŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ aŜƛƴ ±ŀǘŜǊ Ƙƻƭǘ ƳƛŎƘ ŀƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ŀō ǳƴŘ 

ōŜƎǊǸǎǎǘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŀƴƎŜƴƪǳǎǎ ǳƴŘ ǎŀƎǘ ƳƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘ ζ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ 

YƻǎƻǾƻ ƳŜƛƴ IŜǊȊΦά 

5ŀǊŀǳŪƛƴ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ .ŜƭŜƎΣ ƛƴ ǎŜƛƴ IŜƛƳŀǘŘƻǊŦΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ 

ƘŀǘΦ YŀǳƳ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǸōŜǊƪƻƳƳǘ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘΦ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ Ŝƛπ

ƎŜƴŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘ ƪŜƘǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜΦ 5ƛŜ ŜƴƎŜƴ 

{ǘǊŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ IŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜƴ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ½ǿƛǘǎŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ±ǀƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ф tǊƛǎǝƴŀ CƭǳƎƘŀŦŜƴ Cƻǘƻ 
Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
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.ŅǳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴŜ YƛƴŘƘŜƛǘǎŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ƛƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ !ƭƭŜǎ 

ƛǎǘ ƎŜƴŀǳǎƻΣ ǿƛŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ōŜǿŀƘǊǘ ƘŀōŜΦ 

WŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ !ǊƳŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳŀǊƳǳƴƎŜƴ ƳŜƛπ

ƴŜǊ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƳƛǊ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǎ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ CǊƛŜŘŜƴΣ IŜƛƳŀǘ ǳƴŘ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΦ IƛŜǊ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜōƻǊƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ 5ƻǊŦ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘǎŜǊƛƴƴŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ ±ŀǘŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊΦ IƛŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ 

ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǎŜƛƴŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ǇǊŅƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ŜǊƭŜōǘΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ ¢ƻŘ ƳŜƛƴŜǊ DǊƻǎǎƳǳǧŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǊ hǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀƴ CŀǊōŜ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ {ƛŜ ǿŀǊ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƎŜƘŀƭǘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǎƻǊƎǘŜΦ 5ƻŎƘ ǿƛǊ ǾŜǊπ

ǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ CŀǊōŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŜǳŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜǎŜǎ 5ƻǊŦ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ 5ƻǊŦ 

ƳŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ƳŜƛƴŜǊ ²ǳǊȊŜƭƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ hǊǘ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊƛƴƴŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ¢ŀƘƛǊŀƧ ŀƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ Iŀǎǎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘΦ ¦ƴπ

ǎŜǊŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǎƻƭƭ ǳƴǎ 

ƭŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƻƘŜǊ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴΦ  

 

Lƴ ƧŜŘŜǊ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 5ŜœŀƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 

ƪƭŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ {ȅƳōƻƭ ŘŜǊ 

{ǘŅǊƪŜ ƳŜƛƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƛǎǘΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ 9ƛƎŜƴŜǎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜƴ hǊǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ƎǊƻǎǎŜǊ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎ ƛǎǘΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘŜƴ ōƛƴΣ ǎǇǸǊŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ 

DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƪŀǳƳ ƛƴ ²ƻǊǘŜ ŦŀǎǎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ YǳƳƳŜǊΣ ŘŜƴƴ ƘƛƴǘŜǊ ƧŜπ

ŘŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ǎǘŜŎƪǘ ŀǳŎƘ {ŎƘƳŜǊȊΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ƭŜƛŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƘƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƻŎƘ ƛŎƘ ōƛƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ 

ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ Ȋǳ 

ōŜŦŀǎǎŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ IŜƛƳŀǘŘƻǊŦ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜΣ ǿŀǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ½ƛŜƭ 

tǊƛǎǝƴŀΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƳŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ƛƳ !ǳǘƻ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŜƘŜ 

ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ !ǳǘƻǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƭŀǳŦŜƴΦ LŎƘ ǎŎƘŀǳŜ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƳŜǊƪŜΣ 

Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴ ƎƭŅƴȊŜƴΦ 9ǊƛƴƴŜǊƴ ƛƘƴ ŘƛŜǎŜ ƧǳƴƎŜƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŀƴ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ {ǘǳŘŜƴǘΚ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мл .ŜƭŜƎΣ 5ƻǊŦ Ǿƻƴ ƳŜƛπ
ƴŜƳ ±ŀǘŜǊ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мм .ŀȊŀǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǎǎŜƴ tǊƛǎǝƴŀǎ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 



²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘΦ  ¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 

9 
 

LŎƘ ƭŀǳŦŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊ ŘǳǊŎƘ tǊƛǎǝƴŀΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜǊ ƳƛǊ Ƴƛǘ ǎǘǊŀƘπ

ƭŜƴŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŘƛŜ hǊǘŜ ȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴǎǘ ǎŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ǿŀǊŜƴΦ 9Ǌ ŦǸƘǊǘ ƳƛŎƘ 

ȊǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ŀƴ ŘŜǊ ŜǊ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ƘŀǘΣ Ȋǳ ŘŜƴ /ŀŦŞǎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜǊ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƭǳǎǝƎŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ǳƴŘ ȊǳƳ {ǘǳŘŜƴǘŜƴπ

ƘŜƛƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜǊ Ŝƛƴǎǘ ǎŜƛƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ƴŀƴƴǘŜΦ 9ǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ƳƛŎƘΣ ǿƛŜ 

ŜǊ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ƧŜŘŜ {ǘǊŀǎǎŜƴŜŎƪŜ ŀǳǎǿŜƴŘƛƎ ƪŜƴƴǘΦ 

9ǎ ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜ ŜǊ ƴƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŦƻǊǘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜǊ {ǝƳƳŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǇǊƛŎƘǘΣ ƛǎǘ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘΦ 

aŀƴ ƪŀƴƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ƛƘƳ ŘƛŜǎŜ WŀƘǊŜ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 

ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƭƭŜǊ ¢ǊŅǳƳŜΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǊ 9Ǌπ

ƭŜōƴƛǎǎŜΦ 9ǎ ŜǊŦǊŜǳǘ ƛƘƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜǎ ƎƭŜƛŎƘ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ 

ƛƘƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜΣ ǿƛǊŘ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛƘƳ ƛǎǘΣ ƳƛǊ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƴŅƘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŘƛŜ 9Ǌƛƴπ

ƴŜǊǳƴƎŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ 9Ǌ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ 

YŀǇƛǘŜƭ ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀōŜƴΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мн ¢ƻǳǊ Ƴƛǘ ±ŀǘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
tǊƛǎǝƴŀ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 



²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘΦ  ¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 

10 
 

αWŜŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ «ōŜǊƭŜōŜƴά 

5ƛŜ WŀƘǊŜ ƛƴ YƻǎƻǾƻ ǾƻǊ ŘŜƳ YǊƛŜƎ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ŜǊ !ƭƭǘŀƎ ǿŀǊ Ǿƻƴ !ƴƎǎǘ ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴΣ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƭŜōǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜŘǊƻƘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ 

ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ {ŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ {ŎƘŀǳǇƭŀǘȊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊπ

ǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎŎƘƛŜƴ ƛƳƳŜǊ ŦŜǊπ

ƴŜǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘ ƘŀǘΣ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƛƳ 

IƛƴǘŜǊƪƻǇŦΣ ǿŀǎ ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ŦŜǎǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǳƴŘ ōŜπ

ǿŀƘǊǘŜƴ ƛƘǊŜ YǳƭǘǳǊΦ  

DŜƘŜƛƳŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ !ƪǘ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎΦ !ƭǎ ŘƛŜ ǀŦπ

ŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ !ƭōŀƴŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛŎƘ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ƛƘǊŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ WŜŘŜ CŀƳƛƭƛŜ ǸōŜǊƴŀƘƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ǳƳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ Lƴ 

IŅǳǎŜǊƴΣ /ŀŦŞǎ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊǊŅǳƳŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ [ŜƘǊŜǊ ƻƊ ǳƴǘŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜπ

ŦŀƘǊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ¦ƳǎǝŜƎΣ ŘƻŎƘ ǿƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜōŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ ²ƛǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΣ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎπ

ǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘŜƛƳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ 

ǎƛŜ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ǳƴǎŜǊŜǎ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ ǳƴŜǊǎŎƘǸǧŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƛƭƭŜƴǎΣ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ 9ƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛƭƭŜΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [Ŝπ

ōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LŘŜƴǝǘŅǘ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

aŜƛƴŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ƛƴ YƻǎƻǾƻ ǎƛƴŘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜƴΥ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ 

ŘŜƳ YǊƛŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ tƘŀǎŜ ōŜƎŀƴƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘ ōƛǎ 

ȊǳƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ŀƭǎ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴ ȊǳƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ tƘŀǎŜ ǎŜǘȊǘŜ ŜƛƴΣ ŀƭǎ ŘŜǊ 

YǊƛŜƎ ŀǳŎƘ YƻǎƻǾƻ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜΦ 

αYƭŜƛƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŜōŜƭƭƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳƳ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘά 

{ŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ ǿǳǊŘŜ {ŜǊōƛǎŎƘ ŀƭǎ tƅƛŎƘǜŀŎƘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŘƛŜ 

ǿƛǊ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ƭŜǊƴŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ {Ǉŀǎǎ ŘŀǊŀǳǎΣ DŜŘƛŎƘǘŜ Ȋǳ 

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ {ŜǊōƛǎŎƘ ǳƴŘ !ƭōŀƴƛǎŎƘ ǿŀǊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƳƎŜƘŜƴΦ ¦Ƴ 

ǳƴǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴΣ ǎŀōƻǝŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜΦ ²ƛǊ ǎŎƘƻǎǎŜƴ tŀǇǊƛƪŀǎ ƛƴ 

ŘŜƴ hŦŜƴΣ ǳƳ wŀǳŎƘ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ŬƴƎŜƴ ±ǀƎŜƭ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǎŎƘǳōƭŀŘŜ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ƎŜǇƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǿŀǊ ǎƻ ƎŜƴŜǊǾǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳ YƻǊǊƛŘƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦƻǊǘǎŜǘȊǘŜΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мо aŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴ ŅƭǘŜǎǘŜǊ .ǊǳŘŜǊ Cƻǘƻ ŀōŦƻǘƻπ
ƎǊŀŬŜǊǘ ŀǳǎ CƻǘƻŀƭōǳƳ 
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α5ƛŜ ƭŜƛǎŜƴ YŅƳǇŦŜ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ǎƛƴŘ ƻƊ ŘƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴά 

5ƛŜǎŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ǿŀǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ {ǘǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƭōŜǊŜƛŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜƳ 

YǊƛŜƎ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {Ǉŀƴƴǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ YƻǎƻǾƻπYǊƛŜƎ Ȋƻπ

ƎŜƴ .ŀƴŘŜƴ ŀǳǎ .ƻǎƴƛŜƴ ǳƴŘ {ŜǊōƛŜƴ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ [ŀƴŘΣ ǸōŜǊŬŜƭŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜΣ 

ǎŎƘƭǳƎŜƴ ōǊǳǘŀƭ Ȋǳ ǳƴŘ ǊŀǳōǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳǎΦ 9ǎ ǿŀǊ 

ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΣ Řŀǎ Iŀǳǎ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфум ōƛǎ ȊǳƳ YǊƛŜƎǎŀǳǎōǊǳŎƘ ǿŀǊŜƴ 

tƻƭƛȊŜƛƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŀƭƭƎŜƎŜƴπ

ǿŅǊǝƎΦ YƻǎƻǾƻ ǿŀǊ ŦŀƪǝǎŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ Ŝƛƴ tƻπ

ƭƛȊŜƛǎǘŀŀǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƘŅǳŬƎ ƎǊǳƴŘƭƻǎ ǾŜǊƘŀƊŜǘ 

ƻŘŜǊ ƳƛǎǎƘŀƴŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƪŀƳŜƴΦ 

CǸǊ ǳƴǎ !ƭōŀƴŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ YƻǎƻǾƻ ƴƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊȊŜƛǝƎ 

ŦǸǊ {ŜǊōŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭōŀƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ŜǊ /ƘŜŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊ 

Ŝƛƴ {ŜǊōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ǾƛŜƭ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ !ƭōŀƴŜǊ ƎŀōΦ 

5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ wŜǇǊŜǎǎƛƻƴ1 ƴŀƘƳ ƴŀŎƘ ¢ƛǘƻǎ 

¢ƻŘ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ мфум ŘǊŀǎǝǎŎƘ ȊǳΦ YƻǎƻǾƻ ǿǳǊŘŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tƻƭƛȊŜƛπ

ǎǘŀŀǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǾƛŜƭŜ !ƭōŀƴŜǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ [ŜƘǊŜǊΣ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜǊΣ ƛƴ DŜŦŅƴƎƴƛǎǎŜƴ ƭŀƴŘŜǘŜƴΦ 

 

α5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ ²ŀũŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƴƛŜ ƎŜǎǘƻƘƭŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦά 

aŜƛƴ .ǊǳŘŜǊ ōŜƪŀƳ ŘƛŜ wŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [Ŝƛō Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ƛƘƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǾŜǊǿƛŜǎΣ 

ǿŜƛƭ ŜǊ CƭǳƎōƭŅǧŜǊ ȊǳǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ [ŀƎŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƘŀǧŜΦ ±ƛŜƭŜ !ƭōŀƴŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛƘǊŜ WƻōǎΣ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ƘŅǊǘŜǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ƴŀƳŜƴǎ αCŀƳƛƭƛŜƴ ƘŜƭŦŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴάΣ ōŜƛ 

ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǿƛŜ .ƻƘƴŜƴΣ aŜƘƭ ǳƴŘ tŀǇǊƛƪŀ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ 

ǿŀǊ bǳƳƳŜǊ мΦ !ƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ  

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝǎ ƴǳǊ ǳƳǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ ƎƛƴƎΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŀƭǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊ Ȋǳ ŀǊπ

ōŜƛǘŜƴΣ ǎŎƘƛŜƴ ǳƴŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΣ Řŀ ƴƛŜƳŀƴŘ ǿǳǎǎǘŜΣ ƻō ŜǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊƭŜōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

¢ǊŅǳƳŜ ǾŜǊōƭŀǎǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ LƴƳƛǧŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 

ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴǎŜǊ ƎǊǀǎǎǘŜǊ IŀƭǘΦ aƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ǾƛŜǊ .ǊǸŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘǊŜƛ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŜƴ 

ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘŜǘǎ ōŜƛΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀŀǘ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

                                                      
1 wŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜƴ 
vǳŜƭƭŜΥ ōǇōπwŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мп YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нр WŀƘǊŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
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¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ƎŀōŜƴ ǳƴǎ YǊŀƊΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƛŜƭǘŜƴ ŀƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ CŜǎǘŜƴ ŦŜǎǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ LŘŜƴǝǘŅǘ 

Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƳŘŜƴ YǳƭǘǳǊ 

ŀǳŦȊǳƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ 

CŜǎǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŀƴŦŀƴƎ ƎǊƻǎǎΦ 

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƻǊŦ ƪŀƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ǎǇƛŜƭǘŜƴ Ƴƛǘ .ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 

α5ŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǎά ό5ƛǘŀ Ŝ ±ŜǊŜǎύ ƎŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ 

ŦŀƴŘ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎǘŀƎ ǎǘŀǧΦ !ōŜǊ Ŝǎ Ǝŀō 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎŀƴŦŀƴƎΣ ŘŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ α¢ŀƎ ŘŜǎ IŜǊōǎǘŜǎά ό5ƛǘŀ Ŝ ±ƧŜǎƘǘŜǎύ 

ǿǳǊŘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ŅƘƴŜƭǘŜ ŜƛƴŜƳ 9ǊƴǘŜŦŜǎǘΦ !Ƴ 

¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IŜǊōǎǜŜǎǘ ǿŀǊ α5ƛǘŀ Ŝ DƭƛƧŀǳάΣ 

ōŜƛ ŘŜƳ DƭƛƧŀǳ ǿǳǊŘŜƴ IŜǳ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾŜǊōǊŀƴƴǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ǿŀǊΣ Řŀǎ ƎǊǀǎǎǘŜ CŜǳŜǊ ƛƳ 5ƻǊŦ 

Ȋǳ ŜƴǜŀŎƘŜƴΦ 

α9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳŪŅƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ²ƛƭƭŜΣ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴά 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǘǊŜōǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΦ ²ƛǊ ōŀǳπ

ǘŜƴ ǳƴǎŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ DŜƳǸǎŜ ŀƴΣ ƘƛŜƭǘŜƴ IŀǳǎǝŜǊŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴ ǳƴǎŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ aŜƘƭ ƘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛǘ Ǝŀō ǳƴǎ 

ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦŜƛƴŘǎŜƭƛƎŜƴ .ŜƘǀǊπ

ŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

ƘŅǊǘŜǊΣ Řŀ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ŘƻǊǘ ǾƛŜƭ ǇǊŅǎŜƴǘŜǊ ǿŀǊΦ Lƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ 

ǿŀǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ȊƻƎŜƴ ŀǳŦǎ [ŀƴŘΣ ǳƳ ŘŜƴ 

ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ½ǳπ

ƎŀƴƎ Ȋǳ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ DŀǊǘŜƴǾƻǊǇƭŀǘȊ ƘŀǧŜ 

ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ǊǳƴƴŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǇƅŀǎπ

ǘŜǊǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƭƛŜŦ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ мл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΣ ŜƎŀƭ ōŜƛ 

ǿŜƭŎƘŜƳ ²ŜǧŜǊΦ  

Lƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ Lƴ 5Ŝœŀƴ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ aƻǊŘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǿŀǊ ŘƻǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƻƊ 

ŦǸƴŦ aŜƴǎŎƘŜƴ ǇǊƻ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǘǀǘŜǘΦ Lƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŅŘǘŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ tƻŘǳƧŜǾŀΣ ǿǳǊŘŜƴ ½ƛǾƛƭƛǎǘŜƴ ōŜƛ 

ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊǎŎƘƻǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ !ƴƎǎǘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƘƛŜƭǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ƭŜōǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ Iŀǳǎ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊΦ ²ƛǊ 

ǎŎƘƭƛŜŦŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ .ŜǧΣ ōƛǎ ǿƛǊ ŅƭǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀƴƴ ƎŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ½ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ 

ƳŜƛƴŜ .ǊǸŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CǊŀǳŜƴ ŦǊŜƛΦ 5ŀǎ 5ƻǊŦ ǿŀǊ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ CŀƳƛƭƛŜΦ ²ƛǊ ƘŀƭŦŜƴ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мс ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ tǊƛǎǝƴŀ Cƻǘƻ 
Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мр CŀƳƛƭƛŜ ŀƳ .ŀȅǊŀƳ όhǇŦŜǊŦŜǎǘύ CŜƛŜǊƴ Cƻǘƻ Ǿƻƴ Cƻπ
ǘƻŀƭōǳƳ ŀōŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ 
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¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ [ŀƎŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ Řŀǎ DȅƳƴŀπ

ǎƛǳƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ tǊƛǎǝƴŀ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ {ǘǳŘŜƴǘŜƴƭŜōŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 9Ǌπ

ƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ƭŜōǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ ŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴǎŀΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ŘŜǎ 

{ǘǳŘƛǳƳǎ ǿŀǊŜƴ ǊǳƘƛƎΣ ŀōŜǊ ŀō мфуф ǎǇǸǊǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ǘǳŘŜƴǘŜƴƭŜōŜƴ ǸōŜǊǎŎƘŀǧŜǘŜƴΦ 

α5ŜǊ YǊƛŜƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŀƭƭŜǎΣ ŀōŜǊ ŜǊ ƴƛƳƳǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴπ

ǎŜǊŜ {ŜŜƭŜά 

5ƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŎƘŅǊƊŜ ǎƛŎƘ ŀō мфуфΣ ŀƭǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ¢ǊǳǇǇŜƴ ƛƴ Řŀǎ [ŀƴŘ ŜƛƴƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜƴΦ 

[ŀǎǘǿŀƎŜƴ ǾƻƭƭŜǊ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭƛŜǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ²ŀũŜƴΦ CǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊ Řŀǎ ǎŜƘǊ 

ōŜŅƴƎǎǝƎŜƴŘΦ 5ƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǿŀǊ Ǿƻƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ !ƴƎǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 

ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ƴŀƘƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ȊǳΦ 5ƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ŝƛƴǎǘ ŀƭǎ ǎƛŎƘŜǊŜǊ hǊǘ ŜǊǎŎƘƛŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŀƎǘŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

²ƛǊ ƭŜōǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ¢ŀƎΣ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ōŜǊǳƘƛƎŜƴ ǿǸǊŘŜΣ 

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǝŜŦ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ǳƴŀǳǎǿŜƛŎƘƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мт {ǘǳŘŜƴǘŜƴƘŜƛƳ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ƛƴ 
tǊƛǎǝƴŀ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
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{ƻƭŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎǘǊǳǇǇŜƴ 
LŎƘ ǎŜƘŜ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎǘǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ƛƘƴ Ȋǳ 

ƭƻōŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘΣ ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ Ȋǳ ǊƛǎƪƛŜǊŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō Ŝǎ ŜǊƭŀǳōǘ ǿŀǊ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ 

ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ Ǝǳǘ 

ǿƛŜ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ LŎƘ ƘǀǊŜ ƻƊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ƳŜƛπ

ƴŜƳ ±ŀǘŜǊ ŀƴƎŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ ǎƛŜ ǎŜƛŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƎǊǳǇǇŜ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴ 

±ŀǘŜǊ ǊǳƘƛƎ ȊǳƘǀǊǘ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ǎŎƘƳǳƴȊŜƭǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƎŜƴŀǳ ǿŜƛǎǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎǝƳƳǘΦ aŜƛƴ ±ŀǘŜǊ 

Ƙŀǘ ƴƛŜ ŘŀƳƛǘ ƎŜǇǊŀƘƭǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǎŜƛƴŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƎŜƪŅƳǇƊ ƘŀǘΦ CǸǊ ƛƘƴ ǿŀǊ Řŀǎ ŘŀƳŀƭǎ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ǳƴŘ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘΦ 9Ǌ ǿŜƛǎǎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƳ {ǝƭƭŜƴ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎŜƛƴ 

ƪŀƴƴΦ DŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ²ŜƛǎŜ ƎŜƪŅƳǇƊ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƎǊǳǇǇŜ ǿŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƻƊ ŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΣ ǳƳ ½ǳπ

ƎŀƴƎ Ȋǳ ƛƘǊ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜƴ ƻũŜƴŜƴ !ǳŦǊǳŦΣ ŘŜƳ ƧŜŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƎƛƴƎ 

Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǿŀǊΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƎǊǳǇǇŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴǎ ¦ƴƎŜǿƛǎǎŜΣ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 

αLƳ ±ŜǊōƻǊƎŜƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘά 

bŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ŀƭǎ {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ 

ōŜǾƻǊ ƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ !ƭōŀƴƛŜƴ ǊŜƛǎǘŜΦ 

5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘŜƴ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ рр aŅƴƴŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƎŜƘŜƛƳŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀƎŜǊ ƳƛƭƛǘŅπ

ǊƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ aƛǎπ

ǎƛƻƴΥ 5ƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ wŜǇǳōƭƛƪ YƻǎƻǾƻΣ 

ǳƳ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜǊ 

Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 

 

5ƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎΦ tǊƻ wŜƎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻǎƻǾƻΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ !ƭōŀƴŜǊ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ bƻǊŘƳŀȊŜŘƻƴƛŜƴǎΦ 5ƛŜ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿŀǊŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ƳŜƴǘŀƭŜ {ǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ [ƻȅŀƭƛǘŅǘΦ {ǇƛƻƴŜ Ƙŀǘπ

ǘŜƴ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΦ 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ LōǊŀƘƛƳ wǳƎƻǾŀ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ŀƭōŀπ

ƴƛǎŎƘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ wŀƳƛȊ !ƭƛŀ ŦŀƴŘ ŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜ YŀǎŜǊƴŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƎŜƘŜƛƳŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ŀƭōŀƴƛǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘΣ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ²ŅŎƘǘŜǊ ōƭƛŜōŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 

¦ƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ŘŜǊ ŀƭōŀƴƛǎŎƘŜƴ aƛƭƛǘŅǊŀƪŀŘŜƳƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ му ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƎǊǳǇǇŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ŀōŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ Ǿƻƴ Cƻǘƻŀƭπ
ōǳƳ 
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Lƴ ƳŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜ CǊŜƛπ

ƘŜƛǘǎƪŅƳǇŦŜǊ !ŘŜƳ WŀǎƘŀǊƛΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 

ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

aŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ ²ŀũŜƴ ŀǳǎ !ƭōŀƴƛŜƴ 

ƴŀŎƘ YƻǎƻǾƻ Ȋǳ ǎŎƘƳǳƎƎŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ YŅƳǇŦŜǊ Ȋǳ 

ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǊƛǎƪŀƴǘŜƴ !ƪǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘŜƴ ǿƛǊ 

оо YŀƭŀǎŎƘƴƛƪƻǿǎ ǎŀƳǘ aǳƴƛǝƻƴ ƴŀŎƘ .ŜƭŜƎΣ ǿƻ ŘƛŜ 

²ŀũŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ Iŀǳǎ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊƎŀπ

ōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴŀǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ WŜŘŜǊ {ƻƭŘŀǘ ǿǳǎǎǘŜΣ 

ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƻ ŜǊ ǎŜƛƴŜ ²ŀũŜ ŀōƘƻƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ 

YŀƭŀǎŎƘƴƛƪƻǿǎΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴ !ŘŜƳ WŀǎƘŀǊƛ 

ǸōŜǊƎŀōΣ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƳ WŀǎƘŀǊƛπaǳǎŜǳƳΦ LŎƘ ŜǊƪŀƴƴǘŜ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜ DŜǿŜƘǊŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ bŀƘƪŀƳǇŦƳŜǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŀǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ōǊǳǘŀƭŜΣ ŀōŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘŜƴ YŀƳǇŦΦ 

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ YƻǎƻǾƻ ǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ±ŜǊǎǘŜŎƪ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ IŀǳǎΦ LŎƘ 

ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ŀƴ ŘƛŜǎŜ bŀŎƘǘ Ŝǎ ǿŀǊ ōƛǧŜǊƪŀƭǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀǧŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŘǸƴƴŜ WŀŎƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

tǳƭƭƻǾŜǊΦ 5ƛŜǎŜ YŅƭǘŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜ ƛŎƘ ƴƛŜΣ ŘŜƴƴ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƭŜƛŘŜ ƛŎƘ ǳƴǘŜǊ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

9ƛƴƘŜƛǘ ǘŜƛƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦΥ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ōƭƛŜō ōŜƛ ƳƛǊ ƛƴ .ŜƭŜƎΣ ŘŜǊ wŜǎǘ ȊƻƎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ 5ŜœŀƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ƳŜƛƴŜǎ 

.ǊǳŘŜǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ŜƴƎŜƴ CǊŜǳƴŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǳƴŀǳũŅƭƭƛƎŜ wǸŎƪǊŜƛǎŜΦ ²ƛǊ ōŀǘŜƴ .ǳǎŦŀƘǊŜǊΣ 

ŀƴ ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YŅƳǇŦŜǊ ǳƴŜǊƪŀƴƴǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘπ

ǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ¦Ƴ ƪŜƛƴ !ǳŦǎŜƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƎŜƴΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ǳǎǎŜΦ 

α±ŜǊǊŀǘ ƪƻƳƳǘ ƭŜƛǎŜΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ǎƛƴŘ ƭŀǳǘά 

½ŜƘƴ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ƪŀƳŜƴ ǎƛŜ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ .ŜƭŜƎΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ²ŀũŜƴ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 5ƻŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴǎ 

ǾŜǊǊŀǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ ±ƛŜǊ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ŜǎΦ 5ƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ 

ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴ tǊƛǎǝƴŀ ŜƴǜǸƘǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ aƛǘǊƻǾƛŎŀ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ½ǿŜƛ ƎŀƴȊŜ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ 

ǿǳǎǎǘŜ ƴƛŜƳŀƴŘΣ ǿƻ ŜǊ ǿŀǊ ǳƴŘ ƻō ŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ ƭŜōǘŜΦ 9ƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ŦŜǎǘπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ bƻŎƘ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ ¢ŀƎ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ƛƘƴ ƴŀŎƘ .ŜƭŜƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ Ȋǳ ōŜƪƻƳπ

ƳŜƴΣ Ǿƻƴ ǿŜƭŎƘŜƳ Iŀǳǎ ŘƛŜ ²ŀũŜƴ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǿǳǎǎǘŜΣ ǿƻ ǳƴǎŜǊ Iŀǳǎ ǿŀǊΣ ŀōŜǊ 

ǎƛŜ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎΦ 

!ƭǎ ƛŎƘ ŀƳ ŘƛŜǎŜƴ !ōŜƴŘ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ƎƛƴƎΣ ƘŀǧŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŀǊǝƎŜǎ .ŀǳŎƘƎŜŦǸƘƭΦ 9ǘǿŀǎ ƭŀƎ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊΣ 

ŀōŜǊ ƛŎƘ ǿŀǊ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ǿŀǎΦ LŎƘ ǿǳǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘ ǿŀǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴ 

[ŜōŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ŅƴŘŜǊƴ ǿǸǊŘŜΦ 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мф YŀƭŀǎŎƘƴƛƪƻǿ ŘƛŜ ƳŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊ !ŘŜƳ Wŀǎπ
ƘŀǊƛ ǸōŜǊƎŜōŜƴ Ƙŀǘ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
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[ŜōŜƴ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ  

α5ƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŜǊǎǘ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƳŜǊƪŜƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎƛŜ ǳƴǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴά 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƪǸƘƭŜǊ ²ƛƴǘŜǊƳƻǊƎŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ Iŀǳǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ŦŜǎǘȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŀǊǘŜƴǘǸǊŜ ƪŀǇǳǧ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŀǊǘŜƴ ǊŜƛƴƎŜǎǘǸǊƳǘΦ 5ŜǊ 

ŜƛƴŜ aŀƴƴ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊ Iŀǳǎ ƎŜǎǘǸǊƳǘ Ƙŀǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƳŜƛƴŜǎ .ǊǳŘŜǊǎ 

LǎƳŜǘ ǳƴŘ ŜǊ ǊƛŜŦ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ζƻƘƘ LǎƳŜǘη Řŀ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ǎŎƘƭŀŦ ƘŀǧŜΣ ƘǀǊǘŜ ƛŎƘ Řŀǎ wǳŦŜƴ ŘŜǎ 

9ȄπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ƳŜƛƴŜǎ .ǊǳŘŜǊǎΦ LŎƘ ŘŀŎƘǘŜ Ŝǎ ǿŅǊŜ ƳŜƛƴ /ƻǳǎƛƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ǊǳƊΣ ǿŜƛƭ ŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ƭŜƛŎƘǘ ƪǊŀƴƪ ǿŀǊ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ Ŝǘǿŀǎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ƘŀǘΦ LŎƘ ƎƛƴƎ ǊǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ƘŅǧŜ ƴƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΦ LŎƘ ȊƻƎ ŜƛƴŜ WŀŎƪŜ ŀƴ ǸōŜǊ ƳŜƛƴŜ ŘǸƴƴŜƴ tȅƧŀƳŀǎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊπ

ǘǸǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ƭƛŜŦ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜ ǊǳƴǘŜǊΦ !ƭǎ ƛŎƘ ǳƴǘŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀǳǎǘǸǊ ŀǳŦƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƘǀǊǘŜ ƛŎƘ 

ƧŜƳŀƴŘŜƴ Ŝƛƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴƎŜǿŜƘǊ ŀǳƅŀŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǊƛŜŦŜƴ ƳƛŎƘ ǎŎƘǊŜƛŜƴŘ Ǌŀǳǎ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜƴ ƳƛǊ ζ²ƛǊ 

ǿŀǊŜƴ ƎŜǎǘŜǊƴ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎ ŘŜƛƴŜǊ !ǊƳŜŜ ǳƴŘ ŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŜǊȊŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ Řǳ ŜƛƴŜ YŀƭŀǎŎƘƴƛƪƻǿ 

Ƴƛǘ мнл tŀǘǊƻƴŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ƘŀǎǘΦη !ƭǎ ŜǊ ƳƛŎƘ ŦǊŀƎǘŜΣ ƻō Řŀǎ ǎǝƳƳǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƘƳ ƎŜǎŀƎǘ ζbŜƛƴΣ ƛŎƘ 

ǿŜƛǎǎ ƴƛŎƘǘ ƳŀƭΣ ǿŜǊ Řŀǎ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ ŀƴƎŜƭƻƎŜƴΦη 5ŀǊŀǳŪƛƴ ƪŀƳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ tƻƭƛȊƛǎǘŜƴΣ 

ŘŜǊ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ YƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀƛƭƭŜ Ǝŀō ǳƴŘ ƳƛŎƘ .Ŝǿǳǎǎǘƭƻǎ ƛƳ {ŎƘƴŜŜ ƭƛŜǎǎΦ !ƭǎ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 

ƪŀƳΣ ǎŀƘ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ƳƛŎƘ ŀƴȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ƳŀŎƘǘŜΣ ǳƳ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƳƛǘȊǳƎŜƘŜƴΦ 

!ƭǎ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƳƛǊ ƪŀƳΣ ŬŜƭ ƳƛǊ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ ƎŀƴȊŜǊ DŀǊǘŜƴ 

Ǿƻƭƭ ǿŀǊ Ƴƛǘ tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿŀǊ ƳƛǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜΦ {ƛŜ ŘǳǊŎƘǎǳŎƘǘŜƴ Řŀǎ Iŀǳǎ ǳƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ƳŜƛƴŜ YŀƭŀǎŎƘƴƛƪƻǿ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ мнл tŀǘǊƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ƴŀƘƳŜƴ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ IŀƴŘǎŎƘŜƭƭŜƴ ŦŜǎǘ 

ǳƴŘ ǿŀǊŦŜƴ ƳƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΦ aŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ǿŀǊ ǎƻ ǿǸǘŜƴŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƳƛŎƘ Řŀ ǎŎƘƻƴ 

ǿƛŜ 5ǊŜŎƪ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƳ 9ȄπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ƳŜƛƴŜǎ .ǊǳŘŜǊǎ ǎŀƎǘŜ ζ±ŜǊƎƛǎǎ ƴƛŎƘǘΣ ƛŎƘ ǿŜƛǎǎΣ 

ǿƻ ŘŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƳŜƛƴŜƳ {ƻƘƴ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǎǘƻǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŀƭ 

ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Řǳ ŘŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜōŜƴŘ ǎƛŜƘǎǘΦη 5ŀǊŀǳŪƛƴ ŦǳƘǊŜƴ ǎƛŜ ǿŜƎ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƳƛŎƘ ƴŀŎƘ tŜƧŜΦ 

±ƛŜǊ ¢ŀƎŜ ōŜǾƻǊ ƛŎƘ ǾŜǊƘŀƊŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ŜƛƴŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴ tǊƛǎǝƴŀ ŜƴǜǸƘǊǘ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘ aƛǘǊƻǾƛŎŀ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ½ǿŜƛ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ ǿǳǎǎǘŜ ƴƛŜƳŀƴŘΣ ǿƻ ŜǊ ǎƛŎƘ ōŜŬƴŘŜǘ ǳƴŘ ƻō ŜǊ ƭŜōǘΦ 9ƛƴ ¢ŀƎ 

ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ {ƻƭŘŀǘ ŦŜǎǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ŜƭŜƎ ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Ǿƻƴ ǿŜƭπ

ŎƘŜƳ Iŀǳǎ ŘƛŜ ²ŀũŜ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

bŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ CŜǎǘƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴ .ǊǳŘŜǊ {ŀƛƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴ CǊŜǳƴŘ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

²ƛŜŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ ǿŀǊŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸƴŦ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ DŜƘƛƭŦŜƴ ŦŜǎǘƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛ 

DŜƘƛƭŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ нπо WŀƘǊŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎǎǘǊŀŦŜ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘΣ ǿŀǎ ōŜƛ ƳƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǿŀǊΦ 

Lƴ ŘŜǊ !ƴƪƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊ ƘƛŜǎǎ ŜǎΣ ƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊƎŜƘŜ Řŀǎ WǳƎƻǎƭŀǿƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿƻƭƭπ

ǘŜƴ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘǎǎǘǊŀŦŜ Ǿƻƴ нр WŀƘǊŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ¢ƻŘŜǎǎǘǊŀŦŜ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭŜƴΦ 9ƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ǿŀǊ ƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¦ǊǘŜƛƭ ōŜǎǘǊŀƊΦ 5ŀ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ .ŜǿŜƛǎŜ ƘŀǧŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ Ŝǎ ŘŀƴŀŎƘ с WŀƘǊŜ ŀōŜǊ ƳŜƛƴ !ƴǿŀƭǘ 

ƘŀǧŜ ŘƛŜ {ǘǊŀŦŜ ŀǳŦ п WŀƘǊŜ ǊǳƴǘŜǊƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ Ȋǳ п WŀƘǊŜƴ IŀƊ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘΦ Lƴ tŜƧŜ 

ǿŀǊ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ƭŀƴƎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƘŀƊ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ tǊƛǎǝƴŀ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎǎƘŀƊ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 5ƻǊǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ мм aƻƴŀǘŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ƴŀŎƘ 5ǳōǊŀǾŀ ƛƴǎ DŜπ

ŦŅƴƎƴƛǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŘƻǊǘ ƳŜƛƴŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ о WŀƘǊŜ {ǘǊŀŦŜΦ 

IŜƛƳŀǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ hǊǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ǾŜǊπ

ǎǘŀƴŘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ 
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LŎƘ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǿǸǘŜƴŘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ǳƴŘ ǾŜǊǊŀǘŜƴ ƘŀǘΦ 5Ŝƴ ŘƛŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜŘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŦƻƭǘŜǊǘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ 

ƎŜǘǀǘŜǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ǳƳōǊƛƴƎǘΣ ŘŜǊ ƎŜπ

ƴŀǳ ǿƛŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŀƴŘŜǎ ƪŅƳǇŦŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ {ƛŜ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŀƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ ǿŀǊƳŜƴ ±Ŝƴǝπ

ƭŀǘƻǊŜƴ ƎŜŦƻƭǘŜǊǘΦ {ƛŜ ƭƛŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜ [ǳƊ ŘŜǎ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ƛƴ Řŀǎ 

DŜǎƛŎƘǘ ōƭŀǎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǳƴōŜǿǳǎǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜ ƳŜƘǊ ŜǊȊŅƘƭǘŜΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ŘŜǊ aǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŘǳǊƊŜ ƪŜƛƴ {ŎƘƭǳŎƪ 

²ŀǎǎŜǊ ǘǊƛƴƪŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ǎŀπ

ƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ǎƛŜ ǎƻ ƎŜŦƻƭǘŜǊǘ 

ƘŀōŜƴΦ  

!ƭǎ ƛŎƘ ƛƴǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ōƛƴΣ ǿŀǊ ƛŎƘ ƎŜƴŀǳ нр WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ LŎƘ 

ƘŀōŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ƘƛƴǘŜǊ DƛǧŜǊƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ LŎƘ 

ƘŀōŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ŘƛǇƭƻƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƪŀƳ ƛŎƘ 

ƛƴǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ о ¢ŀƎŜ ƳŜƛƴŜǊ CŜǎǘƴŀƘƳŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ ǳƳ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ ƴŀŎƘ tǊƛǎǝƴŀ ƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŀŘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ tŜƧŀΦ 5ƛŜ 

aǸŘƛƎƪŜƛǘ ǎŀƘ Ƴŀƴ ƳƛǊ ŀƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŬƴƎŜƴ ŀǳŎƘ IŀƭƭǳȊƛƴŀǝƻƴŜƴ ŀƴΦ LŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ½Ŝƛǘ 

ǳƴǘŜǊ {ǘǊŜǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ǾŜǊǇǊǸƎŜƭƴ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƻŘŜǊ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴΦ hƘƴŜ ŜǎǎŜƴ ƛƳ aŀƎŜƴ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ǎƻǿƛŜǎƻ ƪŜƛƴŜ ƪǊŀƊ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǿŀǊ ǾƛŜƭ ŜǊǎŎƘǀǇƊŜǊΦ LŎƘ ǿŀǊ ƳƛǊ 

ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝǎ ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ {ŀŎƘŜƴ ŀǳǎ ƳƛǊ ŀǳǎȊǳǉǳŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǊŀǘŜƴ ƘŅǧŜƴΦ 

±ƻƴ ŘŜƳ aƻƳŜƴǘ ŀƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ǾŜǊƘŀƊŜǘŜƴΣ ǿǳǎǎǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ 

ŘŜǊ ²ŅǊǘŜǊ ƭŀƎΦ ½ǿŜƛ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ CŜǎǘƴŀƘƳŜ ŦǳƘǊŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊƎŜƴΣ ŦŜǎǎŜƭǘŜƴ 

ƳƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳ ǳƴŘ ǎŎƘƻǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŀũŜ ŘƛŜ &ǎǘŜ ǸōŜǊ ƳƛǊ ŀōΦ LŎƘ ǎǇǸǊǘŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŀōƎŜōǊƻπ

ŎƘŜƴŜƴ &ǎǘŜ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ƘŜǊŀōŬŜƭŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŀǊ ƳƛǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 

ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ bƛŎƘǘǎ ƪƻƴƴǘŜ ƳƛŎƘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΦ 

α9ƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƳ Řŀǎ IŜǊȊ ōǊŜŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜ ȊŜƛƎŜƴά 

5ƛŜǎŜǊ hǊǘΣ ŘŜǊ ƪŀƭǘ ƛǎǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ŘƛŎƪŜƴ aŀǳŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƴ ŘŀǊƛƴ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ CǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ŘǳǊŎƘƭŜōǘŜƴΣ ƛǎǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ DŜŦŅƴƎƴƛǎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ŘǳƴƪƭŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴΦ !ƭǎ ƛŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ōŜǘǊŜǘŜΣ ǘǊƛƍ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛǎƛƎŜ YŅƭǘŜΦ 

5ƻŎƘ ǎƛŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊΦ {ƛŜ ŘǊƛƴƎǘ ǝŜŦ ƛƴ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ ȊƛǧŜǊƴΦ 5ƛŜ ŜƴƎŜƴΣ 

ƪŀƭǘŜƴ wŅǳƳŜ ƘŀōŜƴ ƪŀǳƳ CŜƴǎǘŜǊΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜ ǎŜƭōǎǘ Řŀǎ ¢ŀƎŜǎƭƛŎƘǘ ƘƛŜǊ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘΦ LŎƘ ǘǊŜǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜǎǳŎƘŜǊǊŀǳƳΣ ŜƛƴŜƴ ƪŀƘƭŜƴ wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘ ǾƻƴŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛŜ ǳƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ƴǳǊ 

ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōƭƛŎƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΚ 5ŀƴƴ ŘŜǊ 

LƴƴŜƴƘƻŦΦ YƭŜƛƴΣ ōŜƎǊŜƴȊǘΣ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ aƻƳŜƴǘ Řŀǎ ¢ŀƎŜǎƭƛŎƘǘ 

ŜǊōƭƛŎƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ LŎƘ ǎǘŜƘŜ ŘƻǊǘ ǳƴŘ ŦǊŀƎŜ ƳƛŎƘΣ ǿƛŜ ƳŜƛƴ ±ŀǘŜǊ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŜƭŦ aƻƴŀǘŜ ƭŀƴƎ ŀǳǎƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ƘŀǘΦ мм aƻƴŀǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘǎ ōŜǎƛǘȊǘΣ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ [ǳƊ ƻŘŜǊ [ŜōŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нл YƻǊǊƛŘƻǊ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ Ǿƻƴ 
tǊƛǎǝƴŀ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
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²ƛŜ ŦǸƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ƎŜŘŜƳǸǝƎǘΣ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘ ǳƴŘ Ŝƴǘπ

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΚ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŘŜǊ bŀǊōŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŀǳǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ǎŜƘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ LŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜƴ ±ŀǘŜǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜǊ ƳƛǊ ŀƭƭŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘΦ {ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ƛǎǘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǊǳƘƛƎΣ 

Ŧŀǎǘ ǎƻΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ LŎƘ ŦǊŀƎŜ ƳƛŎƘΣ ǿŀǊǳƳ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ¢ǊŅƴŜƴ ŀǳǎπ

ōǊƛŎƘǘΣ ǎƻ ǿƛŜ ƛŎƘΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ŜǊ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ōƭŜƛōŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳƛǊ ŀƭƭŜƛƴ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ ŀƴ ǎŜƛƴ [ŜƛŘŜƴ ŘƛŜ 

YŜƘƭŜ ȊǳǎŎƘƴǸǊǘΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ŜǊ ǎƻ ƎŜŦŀǎǎǘ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŦǸǊ ƛƘƴ ƪŜƛƴ ½ǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ƳŜƘǊΣ ǿŜƛƭ ŜǊ Ŝǎ ƭŅƴƎǎǘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ƘŀǘΦ hŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŅƭǘ ŜǊ ǎŜƛƴŜ ǿŀƘǊŜƴ 

DŜŦǸƘƭŜ ǾŜǊōƻǊƎŜƴΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘƳŜǊȊ Ȋǳ ōŜƭŀǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ DŜŘŀƴƪŜ ƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƭƻǎΦ ²ǸǊŘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǎǎŜƭōŜ ǘǳƴΣ ǳƳ ƳŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜǊ [ŀǎǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΚ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘ 

ƴƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ hǊǘ ƳŜƛƴŜƴ ±ŀǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōǊŜŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

αDŜŦŅƴƎƴƛǎ ƭŜƘǊǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƭŜōǘΦ 9ǎ ƭŜƘǊǘ ǳƴǎΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǸōŜǊƭŜōǘά 

LƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ōŜƎŀƴƴ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƎ ƛƳƳŜǊ ǳƳ ŦǸƴŦ ¦ƘǊ 

ƳƻǊƎŜƴΣ ƎŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ Ŝǎ ǿŀǊΦ ²ƛǊ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴǎ ŀƴȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀǳƳπ

ǎǘƻũƳŀǧŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ .ŜǧŜƴ ŘƛŜƴǘŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ WŜŘŜǊ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ {ƛǘȊǇƻƭǎǘŜǊ ŀǳǎ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũΣ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǘŀƎǎǸōŜǊ ǎŜǘȊŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

½ŜƭƭŜ ǿŀǊ ǿƛƴȊƛƎΣ ƎŜǊŀŘŜ Ƴŀƭ нΣтл aŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ǳƴŘ 

мΣфл aŜǘŜǊ ōǊŜƛǘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ Ȋǳ ǾƛŜǊǘ ŘŀǊƛƴ ƭŜπ

ōŜƴΦ ½ǳƳ {ŎƘƭŀŦŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŘǊŜƛ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũπ

ƳŀǧŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ŜƛƴȊƛƎŜ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪȊǳƳŀŎƘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 

½ŜƭƭŜƴƎŜƴƻǎǎŜ ŘǊŀƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƴȊƛƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ Ǝŀƴπ

ȊŜƴ ¢ŀƎ ǎƛǘȊŜƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ 

Řŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿƛƴȊƛƎŜƴ ½ŜƭƭŜ ŜǎǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 5ŀπ

ƴŀŎƘ ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ CǊŜƛƎŀƴƎ ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦΦ DŀƴȊŜ мр aƛƴǳπ

ǘŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ {ƻƴƴŜƴƭƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ Lƴπ

ǎŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 

Ŝƛƴ ¢Ǌŀƪǘ ŘǊŀǳǎǎŜƴ ǿŀǊΣ ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎǘǊŀƪǘ ŘƛŜ 

¢ƻƛƭŜǧŜ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƭƭŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

ŜƛƴŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ ǿƛǊ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƴǘƭŜŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘπ

ȊŜƛǝƎ ƴǳǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ ½ŅƘƴŜ Ƴƛǘ 

²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǇǳǘȊŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀƴŘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘΦ 9ǎǎŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŘǊŜƛƳŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘΦ aƻǊƎŜƴǎΣ ƳƛǧŀƎǎ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎΦ ½ǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ !ōŜƴŘπ

ŜǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƎŜƪƻŎƘǘŜ 9ƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ IǸƘƴŜǊƴ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ ¢ŜŜ ǎǇŜƴŘŜǘŜΣ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ŜŎƘǘŜƴ ¢ŜŜ ƎǀƴƴŜƴΦ 5ŀǾƻǊ ŦŅǊōǘŜƴ ǿƛǊ ƭŀǳǿŀǊƳŜǎ ²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ǾŜǊōǊŀƴƴǘŜƳ 

½ǳŎƪŜǊΣ ƴǳǊ ǳƳ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ŀƭǎ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴΦ 5ŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜǎǘŀƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ 9ƛƴǘƻǇŦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿƛƴȊƛƎŜƴ {ǘǸŎƪ CƭŜƛǎŎƘΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜƪŀƳŜƴΣ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нм DŜŦŅƴƎƴƛǎȊŜƭƭŜ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нн LƴƴŜƴƘƻŦ DŜŦŅƴƎƴƛǎ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ 
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ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ 9ǎǎŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŜƛƭǘŜƴΦ Lƴ 5ǳōǊŀǾŀ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ .ƻƴǎ ŜƛƴƛƎŜ 5ƛƴƎŜ 

ǿƛŜ aƛƭŎƘ ǳƴŘ ¢ŜŜ ƪŀǳŦŜƴΦ 9ƛƴ CǊŜǳƴŘ ŀǳǎ 5Ŝœŀƴ ǎŎƘƛŎƪǘŜ ƳƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ DŜƭŘΣ ŘŀƳƛǘ ƪŀǳƊŜ ƛŎƘ ǳƴǎΣ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴΣ ƻƊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŀǊȊǘŜŜΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ {ŎƘŀŎƘ ƻŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŅǊƎŜǊŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 5ƻŎƘ ƳŜƛƴŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎπ.Ŝπ

ǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ǿŀǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴΦ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ Řŀ ǾƛŜƭŜ LƴǎŀǎǎŜƴ ǿŜƎŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜǊ 

±ŜǊōǊŜŎƘŜƴ ǿƛŜ aƻǊŘ ƻŘŜǊ 5ƛŜōǎǘŀƘƭ ŘƻǊǘ ǿŀǊŜƴΦ LŎƘ ǾŜǊǎǘŀƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴǳǊ ȊǿŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ƎŀōΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ ƘƛŜƭǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴΣ ƻŘŜǊ Ƴŀƴ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǇǊǸƎŜƭǘΦ LŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜ hǇǝƻƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ DŜŦŅƴƎƴƛǎǎŜƴ ōƭƛŜō ƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴΦ 9Ǌǎǘ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DŜŦŅƴƎƴƛǎΣ ŦŀƴŘ 

ƛŎƘ ŜŎƘǘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ π {ŎƘǸƭŜǊΣ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ &ǊȊǘŜ ǳƴŘ !ƪŀŘŜπ

ƳƛƪŜǊΦ 5ƻŎƘ ŜƎŀƭΣ ǿƻ Ƴŀƴ ǿŀǊΥ Ƴŀƴ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ ±ƻƴ ŜƛƴŜƳ YǊƛƳƛƴŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛǊ ŀƴǇŀǎǎǘΣ Ŝǎ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΦ 

αDŜŦŅƴƎƴƛǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǜǊŜƳŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ 

Řǳ Ŝƛƴǎǘ ƎŜƪŀƴƴǘ Ƙŀǎǘά 

LŎƘ ƘŀōŜ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘƭƛƳƳŜ 5ƛƴƎŜ ŜǊƭŜōǘΦ 9ƛƴƛƎŜ LƴǎŀǎǎŜƴ ǎŎƘƴƛǧŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ŘŜǊƴ ŀǳŦΣ ƴǳǊ ǳƳ ƛƴǎ YǊŀƴπ

ƪŜƴƘŀǳǎ ǾŜǊƭŜƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎŀǎǎŜƴ ǇǊǸƎŜƭǘŜΦ !ƭǎ ŘƛŜ ²ŅǊǘŜǊ ƛƘƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ǊƛǘȊǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǎƛŎƘǘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŀǎƛŜǊƪƭƛƴƎŜ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŀǳŦΦ {Ŝƭōǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ bƻǘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōƭƛŜōŜƴ ƛƘƳ bŀǊōŜƴ ǸōŜǊ 

Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜǎƛŎƘǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǿŜǊΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ tǊǸƎŜƭŜƛŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ȊǳƳ !ƭƭǘŀƎΣ ǳƴŘ ƻƊ 

ŀǧŀŎƪƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ LƴǎŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ƴƛǘ wŀǎƛŜǊƪƭƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ōŜŘŜǳǘŜǘŜƴ ƳƛǊ ŀƭƭŜǎΦ Lƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƘŀƊ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ 

ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸǊ ŦǸƴŦ ōƛǎ ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ ǎŜƘŜƴΦ {ǇŅǘŜǊΣ ƛƳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ DŜŦŅƴƎƴƛǎΣ ŘǳǊƊŜ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ƳƛŎƘ 

ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ LŎƘ ȊŅƘƭǘŜ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ .ŜǎǳŎƘΣ ŘŜƴƴ 

ŘƛŜǎŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ !ǳǎǎŜƴǿŜƭǘΦ aŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ōŜƎŀƴƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦπ

ȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ŀƭƭŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ .ŜƛǎŀƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ƳƛŎƘΣ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ƛƴ IŀƊ ǾŜǊǎǘŀǊōŜƴ 

ŀƭƭŜ ƳŜƛƴŜ ¢ŀƴǘŜƴΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŦǸƴŦƳŀƭ hƴƪŜƭΣ ƻƘƴŜ Ŝǎ ƳƛǘȊǳŜǊƭŜōŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜƎŀƴƴ ƛŎƘΣ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ǾƻƳ 

{ŜǊōƛǎŎƘŜƴ ƛƴǎ !ƭōŀƴƛǎŎƘŜ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ŘƻŎƘ ƛŎƘ ƘǀǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ 

.ǳŎƘŜǎ ŀǳŦΦ Lƴ 5ǳōǊŀǾŀ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜǊƴǎŜƘŜǊΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ CƛƭƳ ƭƛŜŦΣ ǿŀǊ ŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀǳŦ 

{ŜǊōƛǎŎƘΦ ¢ŀƎǎ ǸōŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŜǘŜƴΦ LƳ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜƴ ƻƊ нл ōƛǎ ол ½ƛƎŀǊŜǧŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƴƎŜȊǸƴŘŜǘ ƛŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Řŀǎ 

wŀǳŎƘŜƴ ƴƛŜ ȊǳǊ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΦ 

5ƛŜ ²ŅǊǘŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ǳƴǎ ƪŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛǎǘŀƴȊƛŜǊǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴΦ aƛǘ ƛƘƴŜƴ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴǀǝƎ ǿŀǊΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳƭŜΣ ƛƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ ǳƴǎ ŀƭǎ ǳƴπ

ƎŜōƛƭŘŜǘ ŀōǎǘŜƳǇŜƭǘŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴǘŜΣ tǎȅŎƘƛŀǘŜǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƻŎƘ Řŀǎ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜƭƻƎŜƴΦ DǳǘŜ 

.ǸŎƘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƪŀǳƳΦ aŜƛƴ ŅƭǘŜǊŜǊ .ǊǳŘŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ ƳƛǊ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ .ǸŎƘŜǊ ƳƛǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƭŜǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

LŎƘ ōƛƴ Ŝƛƴ YƛƴŘ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ƅǸŎƘǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿŜƛƭ 

ǎƛŜ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ 

ǎƛŜ ƴǳǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŦǸǊ ƛƘǊ 

[ŀƴŘ ǿƻƭƭǘŜƴ 
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9ƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƭŀƴƎ ōŀǎǘŜƭǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘǊŜƛŎƘƘǀƭȊŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŀŎƘŜƴΦ LŎƘ ōŀǳǘŜ ŘŜƴ 9ƛũŜƭǘǳǊƳΣ ур ŎƳ 

ƘƻŎƘΣ ŘƻŎƘ ŜǊ ǾŜǊōǊŀƴƴǘŜ ƛƳ YǊƛŜƎΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦŜǊǝƎǘŜ ƛŎƘ .ƛƭŘŜǊǊŀƘƳŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ǎŎƘŜƴƪǘŜ ǎƛŜ ƳŜƛƴŜƴ 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘǎǘŀƎŜƴΦ 

9ǎ Ǝŀō ǳƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ wŜƎŜƭƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ LƴǎŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ wŅǳōŜǊ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊƭŀǳōǘ ǿŀǊΦ YǊƛƳƛƴŜƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜǊƪŀǳŦŜƴ ǎƻƎŀǊ tƻƪŜǊŀōŜƴŘŜ Ƴƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ .ƭǀŎƪŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ½ƛƳƳŜǊȊǳǘŜƛƭǳƴƎ ŀŎƘǘŜǘŜ Ƴŀƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŅƘƴƭƛŎƘŜ [ŜǳǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴǎ 

½ƛƳƳŜǊ ƪŀƳŜƴΦ ²ŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƭōŀƴƛǎŎƘŜƴ ²ŅǊǘŜǊ ŀōǎǇǊŜŎƘŜƴΦ LŎƘ 

ƘŀǧŜ DƭǸŎƪΣ ŘŜƴƴ ƳŜƛƴ ½ŜƭƭŜƴōƭƻŎƪ ōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǊ 

ƳŀŎƘǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ ²ŅǊǘŜǊ ƳŜǊƪǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ Ǝǳǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŜ {ǇƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜ ½ŜƭƭŜΣ ǳƳ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ƻō ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴǘŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōǊŜŎƘŜǊΣ ŘŜǊ ƧŜŘŜ ¢ǸǊ ƛƴ 

{ŜƪǳƴŘŜƴ ǀũƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9Ǌ ǿƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴΣ ŘƻŎƘ ƛŎƘ ƭŜƘƴǘŜ ŀōΦ ²ŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ǿŀǊ 

ŜǊ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

α!ǳŎƘ ŘŜǊ ƘŅǊǘŜǎǘŜ {ǘǳǊƳ ƎŜƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǾƻǊōŜƛά 

9ǎ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘƭƛƳƳŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ŘƛŜ ƳƛǊ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ōƭŜƛōǘ ƳƛǊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ ½ǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ ƳŜƛƴŜǊ 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎ ƪŀƳ Ŝƛƴ ǎŜǊōƛǎŎƘŜǊ LƴǎǇŜƪǘƻǊ Ȋǳ ƳƛǊ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ƳƛǊ 

ŜǊƴŜǳǘ CǊŀƎŜƴΦ ²ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ƳƛǊ !ƴƎǎǘ ƳŀŎƘŜƴΚ hŘŜǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ Cŀƭƭ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǊƻƭƭŜƴΚ 

LŎƘ ǿǳǎǎǘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǊŜƛŜ ŘŜǊ IŅƊƭƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜΦ Lƴ 

tǊƛǎǝƴŀ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ .ŜǘƻƴōŜǧ Ƴƛǘ CŜǎǎŜƭƴ ŘƻǊǘ ǉǳŅƭǘŜƴ ǎƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜ ǎǘǳƴŘŜƴƭŀƴƎΦ LŎƘ ƘǀǊǘŜ ŜƛƴŜƴ 

aŀƴƴ ŘƛŜ ²ŅǊǘŜǊ ōŜƭŜƛŘƛƎŜƴΣ Řŀƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǊŜƛŜΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǾŜǊǎŀƎǘŜ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜΦ 5ƛŜǎŜ 

{ŎƘǊŜƛŜ ƘŀƭƭŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ YƻǇŦ ƴŀŎƘΦ 

²ŀǎ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ŦǳǊŎƘǘǎŀƳ ǿŀǊΣ ǿŀǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ǿƻƭƭ Ƴƛǘ [ŅǳǎŜƴ ōŜŦǸƭƭǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ƛƴ tǊƛǎǝƴŀΣ 

ƛƳ {ƻƳƳŜǊΦ 5ŜǊ YƻǇŦ ŘŜǊ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ǿŀǊ ǎƻ ōŜŦǸƭƭǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŀƳ bŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ YƭŜƛŘŜǊƴ [ŅǳǎŜ ŦŀƴŘΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ /ƻƛũŜǳǊ ƛƴƴŜǊƘŀǳǎΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǿƛǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŜπ

ǎŎƘƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǊǘ ǿŜƎǊŀǎƛŜǊǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƎƭŜƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō Ƴŀƴ ŘƛŜ IŀŀǊŜ 

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǿƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǿŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǳƴƎǎƘŀƊ ǿŀǊ Řŀǎ ǎƻΣ ƛƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ŘǳǊƊŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǊŀǎƛŜǊŜƴΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴǊŜ ƳƛŎƘ 

ƴƻŎƘ ƘŀŀǊƎŜƴŀǳ ŀƴ ŘŜƴ aƻƳŜƴǘΣ ŀƭǎ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊΣ ƳƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ōŜǎǳŎƘǘŜΦ !ƭǎ ǎƛŜ ǎŀƘΣ ǿƛŜ ƛŎƘ 

ŀǳǎǎŀƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘΣ ǎƻ ƻƘƴŜ IŀŀǊŜ ǳƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ YƴŀǎǘƪƭŜƛŘǳƴƎΣ 

ŜǊǎŎƘǊŜŎƪǘŜ ǎƛŜ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜ ζ²ŀǎ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘƛǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƳŜƛƴ 

{ƻƘƴηΦ 5ƛŜ YƴŀǎǘƪƭŜƛŘǳƴƎ ǿŀǊ ƎǊŀǳ ǳƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘŜǳǎǎƭƛŎƘΣ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ 

Ŝƛƴ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ {ǘƻũ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aǸƭƭǎŀŎƪΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƘŜ ǿŀπ

ǊŜƴ ǎƻ ŀōƎŜƴǳǘȊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ YŀǊπ

ǘƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ {ƻƘƭŜ ŀƴōƛƴŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ CǸǎǎŜ ǘǊƻŎƪŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 

9ǎ Ǝŀō ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ aƻƳŜƴǘŜΣ Ƴŀƴ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ 

Ƨŀ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎƘŀƭǘōŀǊ ǳƴŘ ŀǳŦƳǳƴǘŜǊƴŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƛƴ ǎƻ ŜƛƴŜǊ ƎǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ ōǊǳǘŀƭŜƴ [ŀƎŜΦ 9ƛƴŜ !ƴƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎŀǳŦπ

ŜƴǘƘŀƭǘ ƘŀōŜΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ǎƻ ŘŀǊŀƴ ƎŜǿǀƘƴǘ ƛƴ ƳŜƛπ

ƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜŦŅƴƎƴƛǎȊƛƳƳŜǊ ƘŜǊǳƳȊǳƭŀǳŦŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǝƭƭǎƛǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ōŜǊǳƘƛƎǘΣ ŀōŜǊ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ но wŀǳƳŜ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ Lƴπ
ǎŀǎǎŜƴ ǾŜǊǇǊǸƎŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƳƛǊ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
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ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜΣ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƘŜǊǳƳƭŀǳŦŜƴΦ 5ŀǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎȊƛƳƳŜǊ ǿŀǊ нΦтл 

ƭŅƴƎŜ Ȅ мΦфл ōǊŜƛǘŜ aŜǘŜǊ ƎǊƻǎǎΣ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ǎǘŜƭƭ ŘƛǊ ǾƻǊ ƧŜŘŜǎ ½ƛƳƳŜǊ ǿŀǊ 

ōŜǎŜǘȊǘ Ƴƛǘ пπр DŜŦŀƴƎŜƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ {ŎƘƭŀŦŜƴ ǳƳŘǊŜƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ Řŀǎ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ tƭŀǘȊƳŀƴƎŜƭΦ LŎƘ ōƛƴ ǎƻ ƻƊ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŜǊǿŀŎƘǘΣ ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŀǎǎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ 

ƧŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ IƻǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƻ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ŜƴƎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƛǎǎŜ ƧŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ 

ƴŀǎǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ōƛƴΦ 5ŜǊ DŜǎǘŀƴƪΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ¦Ǌƛƴ ƛƴ Řŀǎ ½ƛƳƳŜǊ ōǊŀŎƘǘŜΣ ǿŀǊ ǿƛŘŜǊƭƛŎƘΦ bƻŎƘ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ 

ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜ ƎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭ ƘŀǧŜΣ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ƎƛƴƎ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ 

м aŜǘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŜƛƴ DŜǎŎƘŅƊ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΣ Ŝǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎŜ ¢ƻƛƭŜǧŜ ƛƴ ŘŜƴ ½ƛƳƳŜǊƴΣ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 

9ƛƳŜǊΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ Yƭƻ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ 5ŜǊ DŜǎǘŀƴƪ ǿŀǊ ǳƴŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ǎƻ ǿŀǊ Řŀǎ ƴǳƴΦ 5ŜǊ DŜǎǘŀƴƪ 

ƘŀǧŜ ƪŜƛƴŜƴ !ǳǎǿŜƎΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊ ǎƻ ǿƛƴȊƛƎ ǿŀǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŀƳ ¢ŀƎ ƛƳƳŜǊ ǇǊƻōƛŜǊǘ ƛƳ ½ƛƳπ

ƳŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ǿƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜΣ ȊǿŜƛ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴΣ IŀǳǇǘǎŀŎƘŜ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ½ƛƳƳŜǊƴ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !ƴƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛŎƘ ōƛƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ 

ǳƴŘ ŦǊƻƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀǳŎƘŜƴ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀōŜΦ LƳ ƎǊƻǎǎŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǎŀŀƭ 

ǿŀǊŜƴ рлπсл DŜŦŀƴƎŜƴŜ ǳƴŘ Ŝǎ ōǊŀƴƴǘŜƴ нрπол ½ƛƎŀǊŜǧŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎΣ Ƴŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ wŀǳƳ ǎŜƘŜƴΣ ǾƻǊ ƭŀǳǘŜǊ wŀǳŎƘΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛŎƘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǊŀǳŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛǘΣ ŀōŜǊ ƘŀōŜ ƴƛŜ ŀƴπ

ƎŜŦŀƴƎŜƴΦ LƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǎŀŀƭ ǿŀǊ Ŝƛƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜǊ ƛƳƳŜǊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ŘŀȊǳ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ ǀũƴŜƴΣ ǳƳ 

Ȋǳ ƭǸƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǎŎƘŜƴōŜŎƘŜǊ Ȋǳ ƭŜŜǊŜƴΣ ŘƛŜ !ǎŎƘŜƴōŜŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŜŜǊΣ Řŀ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 

.ƻŘŜƴ ŅǎŎƘŜǊǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƎŜƴ ŘŜǊ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ !ǎŎƘŜ ƴƻŎƘ 

ƳƛǘƎŜǎŎƘƭŜǇǇǘΦ ²ŀǎ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǳŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ƎŀōΣ ǿŀǊ Řŀǎ YƴƛǊǎŎƘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ 

ŘŜǊ ¢ǸǊΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜǎ ǳƴŘ ǳƴŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǎ DŜŦǸƘƭ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ǸǊŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ǎŎƘǊƛƭƭŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪƴƛǊǎŎƘŜƴŘŜƴ DŜǊŅǳǎŎƘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƛƳ ¢ƛŜŦǎŎƘƭŀŦ ǿŀǊΣ Ǌƛǎǎ ƳƛŎƘ Řŀǎ 

ƭŀǳǘŜ DŜǊŅǳǎŎƘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘƭŀŦΦ 

LƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ bŀƘǘƻŘŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŜǊƭŜōǘΦ aŜƛƴŜ bŀƘǘƻŘŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǿŀǊΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ȊǿŜƛπ

Ƴŀƭ ŜƛƴŜ .ƭƛƴŘŘŀǊƳŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ƘŀǧŜΦ 9ƛƴƳŀƭ ƎŜǎŎƘŀƘ Ŝǎ ƛƴ tǊƛǎǝƴŀ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ 5ǳōǊŀǾŀΦ ½ǿŜƛ 

²ŅŎƘǘŜǊ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƳƛŎƘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƛƴ tǊƛǎǝƴŀ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŀǊ ƴŀŎƘ tǊƛǎǝƴŀ 

ƛƴǎ {ǇƛǘŀƭΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƳŜƛƴŜ ²ŜǊǘŜ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ƳƛǊ {ǇǊƛǘȊŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜǇƅŜƎǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ǿŀǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳΦ 

5ƛŜ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊ ǎŀƎǘŜ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŎƘ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ƻǇŜǊƛŜǊŜƴΣ 

ŘƻŎƘ ŘŜǊ ŀƭōŀƴƛǎŎƘŜ hōŜǊŀǊȊǘ ǿƻƭƭǘŜ ƪŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ȊǳǊ .ŜǎǘŅǝπ

ƎǳƴƎ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǿŀǊ ƪŜƛƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƛŜ ǎŎƘƛŎƪǘŜƴ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŦƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŅŎƘǘŜǊ ŦǳƘǊŜƴ ƳƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪ 

ƛƴǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ƛƴ ƳŜƛƴ ½ƛƳƳŜǊΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƪŀƭǘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƴ 

.ŀǳŎƘ ƎŜƭŜƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ ƭƛƴŘŜǊƴΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ ƎƛƴƎ 

Ŝǎ ƳƛǊ ŀōŜǊ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ōŜǎǎŜǊΦ bƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ 

½ǿŜƛ .ƭǀŎƪŜ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘΣ ǳƳ Ŝƛƴ Cǳǎǎōŀƭƭ 5ǳŜƭƭ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ aŜƛƴ .ƭƻŎƪ 

ǳƴŘ Řŀǎ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴΦ 9ƛƴ !ǊȊǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ ƳƛŎƘ ǎƪŜǇπ

ǝǎŎƘ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ǿŜƎ ŘŀōŜƛΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜǿŜƎǘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀƭƭ ƴŀŎƘπ

ǊŀƴƴǘŜΦ 5ŀƴƴ ƪŀƳ ŘŜǊ !ǊȊǘ ōŜǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǿǸǘŜƴŘ ŀǳŦ ƳƛŎƘ Ȋǳ 

ǳƴŘ ǿŀǊƴǘŜ ζ{ŜǘȊ ŘƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ƘƛƴΗ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŘƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŀōŜƛ 

ŜǊǿƛǎŎƘŜΣ ǿƛŜ Řǳ {ǇƻǊǘ ƳŀŎƘǎǘΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ²ŅŎƘǘŜǊ ŘŀȊǳ 

ōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŎƘ Ȋǳ ƘŀǳŜƴΗ {ŀƎ Ƴŀƭ Ƙŀǎǘ Řǳ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜΚΗ ²Ŝƛǎǎǘ ŘǳΣ Řŀǎǎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нп 5ƛŜ ƭŀǳǘŜƴ DŜŦŅƴƎƴƛǎǘǸǊŜƴ 
Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
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ǿŜƴƴ ŘŜƛƴ .ƭƛƴŘŘŀǊƳ ǇƭŀǘȊǘΣ Řǳ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎǝǊōǎǘΣ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ CǳǎǎōŀƭƭǇƭŀǘȊΦ 5ƛŜǎ DŜǎŎƘŀƘ 

ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ½ƛƎŜǳƴŜǊΦ ²Ŝƛǎǎǘ Řǳ ŘŀǎΣ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ ²ŅŎƘǘŜǊ 

ƴǳǊ ŀǳŦ ǎƻ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ǿŀǊǘŜƴΚΗ aŀŎƘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ .ŜǳǘŜΗ WŜǘȊǘ ƎŜƘ ǳƴŘ ǎŜǘȊ ŘƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ 

ƘƛƴΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƛƳ {ǘǊŜƛǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƘŜƴΗ [h{Ηη 5ŜǊ !ǊȊǘ ƘŀǧŜ Ŝǎ ŀƭǎƻ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ƳƛǊ 

ƎŜƳŜƛƴǘΣ ƛŎƘ ǎŜǘȊǘŜ ƳƛŎƘΣ ƻƘƴŜ Ȋǳ ȊǀƎŜǊƴ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƳƛǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9Ǌƴǎǘ ƳŜƛƴŜǊ [ŀƎŜ ōŜǿǳǎǎǘΦ {ƻ ŜƛƴŜƴ 

!ƴōƭƛŎƪ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ ²ŅŎƘǘŜǊ ƴƛŜƳŀƭǎ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 

5ƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ ²ŅŎƘǘŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ƻƊ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ¦ƴǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ǎǘŀǊōΣ ōŜƘŀǳǇǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 

²ŅǊǘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿǳǎǎǘ ƘŅǧŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŀōŜƛ ƘŅǧŜ Ŝǎ ƎŜƴŀǳǎƻ ƳƛǊ 

ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ƳŜƛƴ .ƭƛƴŘŘŀǊƳ ōŜƛƳ CǳǎǎōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ƎŜǇƭŀǘȊǘ ǿŅǊŜΦ  

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǎ IǳƳƻǊǎΦ 9ƛƴƳŀƭ ŀǎǎ ƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŀƴŀƴŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ 

ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ƘŀǧŜΦ aŜƛƴ ½ŜƭƭŜƴƎŜƴƻǎǎŜ ǎŎƘŀǳǘŜ ƳƛŎƘ ŜǊǎǘŀǳƴǘ ŀƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜΥ ζ{ŀƳƛΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘŀǎΚη LŎƘ 

ƴƛŎƪǘŜ ǳƴŘ ǿŀǊŦ ƛƘƳ ŜƛƴŜ ȊǳΦ 5ŀƴƴ ŦǊŀƎǘŜ ŜǊ ǾǀƭƭƛƎ ŜǊƴǎǘ ζ²ƛŜ ƛǎǎǘ Ƴŀƴ ŘƛŜΚη LŎƘ ƭŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘŅƭǘŜ ǎƛŜ 

ŦǸǊ ƛƘƴΦ !ƭǎ ŜǊ ǎƛŜ ǇǊƻōƛŜǊǘŜΣ ǎŀƎǘŜ ŜǊ ŜǊǎǘŀǳƴǘ ζ²ŀǊǳƳ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŀƴŀƴŜƴ ŘŜƴ !ũŜƴΚ 5ƛŜ ǎƛƴŘ 

ǊƛŎƘǝƎ ƭŜŎƪŜǊΗη 9ƛƴ aƻƳŜƴǘ ŘŜǎ [ŀŎƘŜƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘǳƴƪƭŜƴ ½ŜƛǘΦ  

α9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŀǳŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƭŜƘǊŜƴΣ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴά 

5Ŝƴ DǊǳƴŘΣ ǿŀǊǳƳ ƛŎƘ ƛƴǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ōƛƴΣ ōŜǊŜǳŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǘǳƴ ŦǸǊ 

ƳŜƛƴ [ŀƴŘΦ 5ƻŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƳ aƻƳŜƴǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ǾŜǊƘŀƊŜǘŜƴΣ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

LŎƘ ƘŀǧŜ ƳƛǊ ƳŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƛŜƭŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǎŜƛǘŘŜƳ 

ƛŎƘ ŘƻǊǘ ǿŀǊΦ 5ƻŎƘ ŀƭǎ ƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŅƴƎŜ ƭƛŜŦ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴƴŜƴƘƻŦ ǎŀƘΣ ŦǸƘƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎŜƭǘǎŀƳ ǾŜǊǘǊŀǳǘ 

ŀƴΦ !ƭǎ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘƻǊǘ ǎǘŜƘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ ½ƛƳƳŜǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƭǀǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƛƴ ƳƛǊ ŀǳǎΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜǎŜƭōŜƴΦ CǊǸƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ƎŜǘŜƛƭǘΣ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IŅƭƊŜ ŘƛŜǎŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ wŀǳƳŜǎ 

ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀƎŜΦ 

bƛŎƘǘ Řŀǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ǎŜƭōǎǘ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ǎŎƘƭƛƳƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀǊƛƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ²ŅǊπ

ǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜǎŀƳǘ {ŜǊōŜƴΦ {ƛŜ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ƴǳǊ {ŜǊōƛǎŎƘΣ ǿŀǊŜƴ ƘŀǊǘŜ ǳƴŘ ƎǊŀǳǎŀƳŜ aŅƴƴŜǊΦ bƛŎƘǘ ŘƛŜ 

aŀǳŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ DƛǧŜǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Ŝǎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜΦ IŅǧŜ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ 

aŅƴƴŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǝŜŦ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ƪŀƳŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƘƻŎƘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘǎǊŀǳƳ ǎŀƘΣ ŘŀƳŀƭǎ ǿǳǎǎǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊΣ 

ƳŜƛƴŜ .ǊǸŘŜǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǿŀǊŜƴΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ƘǀǊŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜ aƻƳŜƴǘΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ ŀƭƭ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ DŜŦǸƘƭŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 

5ŜǊ LƴƴŜƴƘƻŦ ǿŀǊ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ DŜƴŀǳ ǿƛŜ ŘŀƳŀƭǎΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘŜ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊŜǊΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊ ōŜŘŜǳπ

ǘŜǘŜƴ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƭǘǎŀƳŜǎ DŜŦǸƘƭΣ ŘƻǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘΦ 5Ŝƴƴ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƳŀƭ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴΦ 

  



²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘΦ  ¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 

23 
 

5ƛŜ DŜŦŅƴƎƴƛǎōŜǎǳŎƘŜ ƳŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ƳŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ŘǳǊŎƘƭŜōǘŜΣ ǿǳǎǎǘŜ ŜǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǿŀǊΦ 

¦Ƴ ƛƘƴ ƘŜǊǳƳ ǿŀǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƴƛŜ ǾŜǊπ

ƭƛŜǎǎŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ƭƛŜōǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǎǎǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊ 

ǿŀǊ ǎŜƛƴŜ IŀƊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƴƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǊǳƘŜ ǉǳŅƭǘŜƴ ǎƛŜΣ ŘƻŎƘ ƳƛǧŜƴ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ǳƴȊŜǊǘǊŜƴƴƭƛŎƘŜ [ƛŜōŜǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ǳƴŘ 

ƳŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊΣ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ DŜŦŅƴƎƴƛǎōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

αCǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜ ǎŜƛƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘά 

¦ƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƘŀǧŜ ƛƘǊŜƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ 

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŘŀǎǎŜƭōŜ CŀŎƘ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛƪΦ 9Ǌ ǿŀǊ ŘǊŜƛ 

WŀƘǊŜ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ ƛŎƘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴƎŜ CǊŜǳƴŘŜΦ 5ƻŎƘ ƛŎƘ 

ƘŀǧŜ ƴƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƳŜƘǊ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ƭǎ ŜǊ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ 

ƳŀŎƘǘŜΣ ȊǀƎŜǊǘŜ ƛŎƘΦ LŎƘ ŘŀŎƘǘŜ ƳƛǊΣ ŜǊ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƛƴ 

¢ǊŀǳƳƳŀƴƴ ǎŜƛƴΦ 5ƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊƪŀƴƴǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ 

ŜƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǎǘŀǊƪŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿŀǊΦ LŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ 

Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ǿŀǊΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎŀƎǘŜ ƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ƴŜƛƴΣ ǿŜƛƭ 

ƛŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀǧŜΣ ŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƛƴ ¢ȅǇΦ 5ŀƴŀŎƘ 

ōƭƛŜōŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǳǘŜ CǊŜǳƴŘŜΦ !ƭǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǳπ

ŘƛǳƳ CŜǊǝƎ ǿŀǊŜƴΣ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ŘƻŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎΦ 

 

αLƴ ŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ [ƛŜōŜά 

9ƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ōŀǘ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘΣ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƎǊǳǇǇŜ ǿŀǊΣ ƛƘƳ ōŜƛƳ YŀǳŦ Ǿƻƴ DŀǊƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ [ŀŘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ bŅƘŜ ŘŜǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎǎŜǎ ǿŀǊΣ ǎŀƎǘŜ ƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƛπ

ƴŜƳ CǊŜǳƴŘ ζ{ƻǿŜƛǘ ƛŎƘ ǿŜƛǎǎΣ ƛǎǘ {ŀƳƛ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƘƛŜǊ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎΦη Lƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƘŀǧŜ 

ƛŎƘ ƎŜƭŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ōŀƭŘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ aŜƛƴ CǊŜǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜ ƳƛŎƘ 

ζ²ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǊŜƛƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎŜƴΣ ƻō ŜǊ ƘƛŜǊ ƛǎǘΚη ¦ƴŘ ǎƻ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ LƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ 

ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ .ŜŀƳǘŜǊΣ Řŀǎǎ {ŀƳƛ ƴƛŎƘǘ Řŀ ǎŜƛΣ ŀōŜǊ ŜǊ ƪǀƴƴŜ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǿŜƛπ

ǘŜǊƭŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ƳŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƻǊǘ ŜǊŦǳƘǊ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿǸǊŘŜΣ {ŀƳƛ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ŜƴŘƭƻǎŜǊ !ƭōǘǊŀǳƳ ƘƛƴΦ 

5ƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜ ƳƛǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

!Ƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǎ ǿŀǊ ƛŎƘ ƴŜǊǾǀǎΦ 5ƻŎƘ ƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƘƴ ǎŜƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ LŎƘ ƳŜƭŘŜǘŜ ƳƛŎƘ 

ŀƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ŀƴ ǳƴŘ ƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘƻŎƪΣ ǿƻ ƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {ŀƳƛǎ .ǊǳŘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ /ƻǳǎƛƴ 

ǿŀǊǘŜǘŜΦ !ƭǎ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘ ǳƴǎ ǎŀƘΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŜǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ōŜǎǳπ

ŎƘŜƴ ŘǸǊƊŜƴΣ ŘƻŎƘ ŜǊ ƳŀŎƘǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜΦ {ŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ŀǳŦ 

ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘǎǊŀǳƳΦ 5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƎƛƴƎ ƴǳǊ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴΦ {ŀƳƛ ǎǘŀƴŘ 

ƘƛƴǘŜǊ DƛǧŜǊƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǎŎƘǿŜǊΣ ǎŜƛƴ DŜǎƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ƘǀǊŜƴΣ ŀƭǎ 

ŜǊ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŦǊŀƎǘŜΦ 5ŜǊ tƻƭƛȊƛǎǘ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нр ¦ƴƛ CǊŜǳƴŘŜǎƎǊǳǇǇŜ Cƻǘƻ ŀōŦƻǘƻƎǊŀπ
ŬŜǊǘ Ǿƻƴ CƻǘƻŀƭōǳƳ 
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ǳƴǘŜǊōǊŀŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜƴ CǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŀǊŜƴΦ ζ!ǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴηΣ ǎŀƎǘŜ {ŀƳƛΣ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ ŦǸƘƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜǊǎŎƘǀǇƊΣ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǝŜŦŜǊ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ȊǳǾƻǊΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘŀǊŀƴΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ YƻǇŦ ŘŀǊǸōŜǊ ƳŀŎƘǘŜΣ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƳŘŜƴ !ǳǎǿŜƛǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΣ ƛƘƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ !ƴƎǎǘΣ 

ŜǊǿƛǎŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ DŜŦŀƘǊ ōŜƎŀōΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘΣ ƛƘƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǸōŜǊπ

ƭŀƎŜǊǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜΦ ²Ŝƴƴ Řǳ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƭƛŜōǎǘΣ ǎƛŜƘǎǘ Řǳ ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ƴƛŎƘǘΣ Řǳ ƎŜƘǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 

LŎƘ ƴŀƘƳ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŀǳŦ ƳƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƘƴ ǎŜƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 

5ƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘƴ ƎŜǿŀǊǘŜǘ ƘŀōŜΣ ǿŀǊ ƭŀƴƎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ŀǳŦ ƛƘƴ ƎŜǿŀǊǘŜǘΦ Lƴ 

ŘŜƴŜƴ п WŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ƴǳǊ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ƛŎƘ ǿŀǊǘŜǘŜ ƎŜŘǳƭŘƛƎΣ ōƛǎ ŜǊ 

ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŦǊŜƛƪŀƳΦ 5ŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ŀƭǎ ŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘΣ 

ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ CǊŜǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ hƴƪŜƭ ǿŀǊǘŜǘŜ ƛŎƘ ƛƳ ²ŀǊǘŜǊŀǳƳΣ ōƛǎ ǿƛǊ ƛƘƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎŀƘŜƴΦ 5ƛŜ 

DŜŦǸƘƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƳƛǊ ŀǳƃŀƳŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ƪŀǳƳ ƛƴ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΦ bŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ½ǿŜƛŦŜƭΣ ƻō Ŝǎ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǿŀǊΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 

YƭƛƳŀ ŀƭƭŜ ŘŀǎǎŜƭōŜ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ CǊŜƛπ

ƘŜƛǘΦ 9Ǌ ƪŅƳǇƊŜ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎΣ ƛŎƘ ƪŅƳǇƊŜ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘΣ ŘƻŎƘ ǳƴπ

ǎŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴ ƛŘŜƴǝǎŎƘΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ Řŀπ

ǾƻǊΣ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ YƻǎƻǾƻ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ǿŀǊΦ 

LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦΣ ŘŜƴ {ŀƳƛ ƳƛǊ ƘŜƛƳƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ƘŀǧŜΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ŘŜƴ .ǊƛŜŦ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ŀōŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ YƻǇŦ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ½ƛǘŀǘ ŘŀǊŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛƭƭΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎǘŜΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ƘŀǧŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 9ƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƪŀƳ ŘŜǊ ¢ŀƎΣ ŘŜƴƴ 

ƛŎƘ ƘƻƍŜ ƴƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ƳŜƛƴŜǊ .ǊƛŜŦŜΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǧŜ ǿŀǊ ŀǳŦƎŜƅƻπ

ƎŜƴΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ƛƘƴ Ŝƛƴ .ǊƛŜŦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Cƻǘƻ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŜƛŦŜƴǇŀŎƪǳƴƎ ƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ²ŅǊǘŜǊ ƛƳ 

DŜŦŅƴƎƴƛǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŦ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cƻǘƻ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜǊ CŜƘƭŜǊ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

α5ŜǊ ²ŜƎ ƳŀƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ŀƴ ŘŜƛƴ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘƛŎƘ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎǘά 

²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘŜƳΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜƴ wŀǘ ƎŜōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Řŀƴƴ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ 

ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴ ŀǳŦ ƛƘǊ IŜǊȊ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊǎǘŀƴŘ ƘǀǊŜƴ ǎƻƭƭΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜ 

½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘƳŀŎƘǘΣ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ½ƛŜƭ ŀōōǊƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ wƛǎƛƪŜƴ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ Ƴŀƴ ŘŀǊŦ ƴƛŜƳŀƭǎ ŀǳŦƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǎƻƭƭ ƛƳƳŜǊ ŀƴ Řŀǎ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ǿƛƭƭΦ 5ŀǎ [ŜōŜƴ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƳ ƪŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ 

ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƛƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ  

²ŀǊǳƳ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎƻ ŦǊŜƳŘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ŀǳŦƎŜπ

ǿŀŎƘǎŜƴ ōƛƴΚ ²ŀǊǳƳ Ƙŀǘ ƳŜƛƴŜ 

{ŜŜƭŜ ƴƛŜ LƘǊŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜπ

ŦǳƴŘŜƴΚ 
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DŜŦǸƘƭǎŎƘŀƻǎ ƳŜƛƴŜǊ ¢ŀƴǘŜ  

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ DŜŦǸƘƭǎŎƘŀƻǎΣ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ 

¢ŀƴǘŜ ƭƛǧ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜǎǘƴŀƘƳŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎΦ 5ƛŜ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ bŀǊōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊπ

ƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ǎƛƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊƘŜƛƭǘΦ 

α{ŎƘƳŜǊȊ ǿŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ ŘŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘά 

9ǎ ǿŀǊ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ŀƭǎ {ŀƳƛ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ǿŀǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ aǳǧŜǊ ǎǇǊŀŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ Ǿƻƴ ƛƘƳΣ 

ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊΣ ŀƭǎ ƻō Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ƛƘǊ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ƛƘƳ ǿŀǊΦ {ƛŜ ǎŀƎǘŜ ƻƊ ζaŜƛƴ {ƻƘƴΣ ƛŎƘ ōƛƴ ƘƛŜǊ ƻōŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴΣ ƛƳ CǊŜƛŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ Řŀǎ ¢ŀƎŜǎƭƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řǳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪŀƭǘŜƴΣ ŘǳƴƪƭŜƴ wŀǳƳ ōƛǎǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ bŀǘǳǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ōŜƪƻƳƳǎǘΦ LŎƘ ŜǎǎŜΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǿƛƭƭΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ǿŜƛǎǎ ƴƛŎƘǘΣ 

ƻō Řǳ ƎŜƴǳƎ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ōŜƪƻƳƳǎǘΦ LŎƘ ǎŎƘƭŀŦŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŀǊƳŜƴ .ŜǧΣ ǳƴŘ Řǳ Ƙŀǎǘ ƪŀǳƳ tƭŀǘȊΣ ǳƳ ŘƛŎƘ 

ƛƳ {ŎƘƭŀŦ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦη 5ƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǧŜǊ ōǊŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎ aŀƭ Řŀǎ IŜǊȊΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ŘƛŜ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƎǎǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŦǸƘƭǘŜΣ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ǎǇǸǊŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ {ŎƘƳŜǊȊΣ ŘŜƴ ǿƛǊ 

ƴƛŜ ŀōƭŜƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

WŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ǎƛŜ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘǿŜǊ Ŝǎ ŦǸǊ ƛƘƴ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ȊǳǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ LƘǊŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ²ƻǊǘŜ ǸōŜǊ {ŀƳƛ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜ ǘǊŀǳǊƛƎΦ 9ǎ 

ǿŀǊ ǎŎƘǿŜǊΣ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƧŜŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ƛƘƴ 

ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ǎŜƛƴŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ¦ƴƎŜǿƛǎǎŜ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ƳŀŎƘǘŜƴ Ŝǎ Ŧŀǎǘ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΣ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ŜƳǇŬƴŘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ƘƻƍŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ 

{ŜƛǘŜ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛƘƴ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜΦ  

α9ƛƴ ƭŀƴƎŜǊ {ŎƘƳŜǊȊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘά 

!Ƴ ¢ŀƎ ǎŜƛƴŜǊ CǊŜƛǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ŀƭƭŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘ ǿŀǊŜƴ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜƪƻŎƘǘ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜŦǊŜǳǘΦ 5ƻŎƘ ŀƭǎ {ŀƳƛ Ƴƛǘ ǾŜǊπ

ǎǇŅǘŜǘ ǿŀǊ ƎƛƴƎ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƭŀƴƎǎŀƳ ǿƛŜŘŜǊ .ŜǊƎ ŀōΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴŬƴƎŜƴΣ ōŜƪŀƳ ǳƴǎŜǊ bŀŎƘōŀǊ Ŝƛƴ !ƴǊǳŦ 

Ǿƻƴ 9ƳƛƴŜΦ 9Ǌ ǊŀƴƴǘŜ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛŜ ζ {ŀƳƛ ƛǎǘ ŦǊŜƛΗ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ .ŜƭŜƎΗηΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 

{ŀǘȊ ƘǀǊǘŜΣ ŬŜƭ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ƭŀǎǘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ Ŝǎ ǿŀǊ Ǝǳǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ Řŀǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ .ǊǳŘŜǊ 

ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ǊƳŜ ƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ¢ŀƎŜΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƧŜƳŀƭǎ ŜǊƭŜōŜƴ 

ŘǳǊƊŜΦ 

  



²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘΦ  ¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 

26 
 

CƭǳŎƘǘ 

αaŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊ CǊŜƛƘŜƛǘ Ƴƛǘ {ŎƘƳŜǊȊ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘ ƎŜǇƅŀǎǘŜǊǘά 

CǸƴŦ aƻƴŀǘŜΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ Ŝƴǘƭŀǎπ

ǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƘŜƛǊŀǘŜǘŜ ƛŎƘ 9ƳƛƴŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ мсΦ aŀƛ 

мффсΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ IƻŎƘȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ŀƭōŀƴƛπ

ǎŎƘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 5ƛŜ .Ǌŀǳǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ 

Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ aǳǎƛƪΦ 5ƻŎƘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 

{ǝƳƳǳƴƎ ǎǘǸǊƳǘŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ƛƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ DŀǊǘŜƴΦ {ƛŜ ŘǳǊŎƘǎǳŎƘǘŜƴ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 

ƴŀŎƘ ƳƛǊ ǎǳŎƘǘŜƴΦ !ƭǎ ƛŎƘ ǎƛŜ ōŜƳŜǊƪǘŜΣ ƎƛƴƎ ƛŎƘ ŀǳŦ ǎƛŜ 

Ȋǳ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜ ǎƛŜΣ ǿŜƴ ǎƛŜ ǎǳŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ǎŀƎǘŜƴ ƳƛǊΣ ζ²ƛǊ 

ǎǳŎƘŜƴ ŘƛŎƘΦη LŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǎƛŜ ǊǳƘƛƎΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ǎŜǊōƛπ

ǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ƘƛŜƭǘ ƳƛŎƘ Ŝǘǿŀ мπн {ǘǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ōŜŦǊŀƎǘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘΦ 

9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŦŜǊǝƎ ǿŀǊŜƴΣ ƭƛŜǎǎŜƴ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜƛΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊŦŀƭƭ 

ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ōŜƭŀǎǘŜƴŘΦ ²ƛǊ ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴ ƭŀƴƎŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƻō ǿƛǊ ōƭŜƛōŜƴΣ 

ƅƛŜƘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ǘǳƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜ ²ŜƴŘǳƴƎΦ LƳ 

bƻǾŜƳōŜǊΣ ƎŜƎŜƴ р ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎΣ ǳƳȊƛƴƎŜƭǘŜ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ŜǊƴŜǳǘ ǳƴǎŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΦ {ƛŜ 

ǎǘǸǊƳǘŜƴ ǳƴǎŜǊ IŀǳǎΣ ǎŎƘƭǳƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǸǊŜƴ ŜƛƴΦ {ƛŜ ǎǘǸǊƳǘŜƴ ƛƴǎ {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΣ ŦŜǎǎŜƭǘŜƴ ƳƛŎƘ ǳƴŘ 

ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǳǎΦ 5ǊŀǳǎǎŜƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎƛŜΣ ƳƛŎƘ Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ 

ƛƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀũŜ ōŜŦŀƴŘΦ {ƛŜ ŦǊŀƎǘŜƴ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀũŜΣ 

ŘƻŎƘ ƛŎƘ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ƛƘƴŜƴ ƴǳǊΣ ζ²Ŝƴƴ ƛƘǊ ŘƛŜ ²ŀũŜ ǿƻƭƭǘΣ ǎǳŎƘǘ ǎƛŜ ŘƻŎƘ ǎŜƭōǎǘΦη 5ƛŜǎŜ !ƴǘǿƻǊǘ ǇǊƻπ

ǾƻȊƛŜǊǘŜ ŜƛƴŜƴ tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ǎƻ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ ƪǊŅƊƛƎŜƴ ¢Ǌƛǧ ŀǳŦ ŘŜƴ hōŜǊƪǀǊǇŜǊ ƎŀōΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛŎƘ 

Ȋǳ .ƻŘŜƴ ŬŜƭΦ !ƭǎ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎǘŀƴŘΣ ƪŀƳ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ tƻƭƛȊƛǎǘ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ȊǳΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ !ƴπ

ŦŀƴƎ ŀƴ Ƴƛǘ ±ŜǊŀŎƘǘǳƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ƘŀǧŜΦ 9Ǌ Ǝŀō ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘƭŀƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǳƳ ƳƛŎƘ 

ŘǊŜƘǘŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴŀƘƳ ƳƛŎƘ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ aŀƭ ŦŜǎǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ŦǸƴŦ 

¢ŀƎŜ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƛƴȊƛƎŜΣ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŎƘ ƳŜƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜǊ .ǊǳŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻǊƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǾŜǊƘŀƊŜǘΦ !ƭǎ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜƛƪŀƳΣ ōƭƛŜōŜƴ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŀƎŜ ƛƳ YƻǎƻǾƻ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Řŀπ

ƴŀŎƘ Ȋǳ ƅƛŜƘŜƴΦ Lƴ ƴǳǊ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴƘŀƊƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǳƳ ǎǇŅǘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜƴ 

ǿǸǊŘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻǊƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜƴŀƘƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ YƻǎƻǾƻ Ŝǘǿŀ мол aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǾŜǊƘŀƊŜǘΣ ŘŀǾƻƴ ŀƭƭŜƛƴ пл ōƛǎ рл ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ŜœŀƴΦ 

α5ŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ǎŎƘƳŜǊȊǘŜΣ ŘƻŎƘ Ŝǎ ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎά 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƪŀƳŜƴΣ ōƭƛŜō ǳƴǎ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ǸōǊƛƎΣ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ CƭǳŎƘǘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ !ǳǎǿŜƎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǿƻƭƭǘŜ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜ ǎǝƳƳǘŜ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ȊǳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ½Ŝƛǘ ǿŀǊΣ Ȋǳ 

ƅƛŜƘŜƴΦ aŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ǎŀƎǘŜ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ζaŜƛƴ {ƻƘƴΣ ǿŀǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊΣ ƅƛŜƘ ŜƴŘƭƛŎƘΣ ōŜǾƻǊ 

Ŝǎ Ȋǳ ǎǇŅǘ ƛǎǘΦη WŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǎŀƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳŜƘǊ Ǝŀō ŦǸǊ ǳƴǎΦ aŜƛƴŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нс IƻŎƘȊŜƛǘǎōƛƭŘ ƳŜƛƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴ Cƻǘƻ ŀōŦƻǘƻƎǊŀπ
ŬŜǊǘ Ǿƻƴ CƻǘƻŀƭōǳƳ 
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{ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊ ǿŀǊ ŀƳ .ƻŘŜƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ŜǊŦǳƘǊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ƅƛŜƘŜƴ ƳǳǎǎΦ aŜƛƴ {ŎƘǿƛŜπ

ƎŜǊǾŀǘŜǊΣ ŘŜǊ ōŜƛƴŀƘŜ ŜƛƴŜƴ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘ ŜǊƭƛǧΣ ƪƻƴƴǘŜ ƪŀǳƳ ŦŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊΣ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ 

ȊǳǊǸŎƪƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ½ŜƛǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ ǎǘŅƴŘƛƎΣ 

Řŀ ǿƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ŜǊǿƛǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

9ƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ CƭǳŎƘǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ 

hƴƪŜƭ ŜƛƴŜƴ CƭǳŎƘǘǇƭŀƴΦ 9Ǌ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ¢ŀȄƛ ŦǸǊ ǳƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿƛǊ Ǿƻƴ 5Ŝœŀƴ ƴŀŎƘ tǊƛǎǝƴŀ ŦŀƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀƴ ƎƛƴƎ ǎŎƘƛŜŦΣ 

ŀƭǎ ŜǊ ǳƴǎ ƘƛƴǘŜǊƎƛƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ƪŀƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ±ŜǊπ

ǿŀƴŘǘŜ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘΣ Řŀ Ŝǎ Řŀǎ ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘŜ hǇŦŜǊŦŜǎǘ ό.ŀȅǊŀƳύ ǿŀǊΦ 5ŜǊ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ tŀƴƛƪ ǎǝŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

ǎǳŎƘŜƴΦ 9ƛƴ bŀŎƘōŀǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƘŀǧŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ .Ŝπ

ǎǳŎƘΣ ŀōŜǊ ŜǊ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘ ǳƴǎΣ ǳƴǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴŀŎƘ tǊƛǎǝƴŀ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ 

ƛŎƘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƪŀƳΣ ƳŜǊƪǘŜ ƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘ 

ǿŀǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŜƛƴǘŜƴΦ 5ŜǊ aŀƴƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŅƎŜǊƛƴ ǎǘŜƭƭǘŜ Řŀƴƴ ŦŜǎǘΣ 

Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎǝƳƳǘŜ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜ ƳƛŎƘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǾƻǊƘŀǧŜƴΦ LŎƘ ŜǊπ

ȊŅƘƭǘŜ ƛƘƳΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƅƛŜƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ 9Ǌ ōƻǘ ǳƴǎ ŀƴΣ ǳƴǎ ŀǳŦ tǊƛǎǝƴŀ Ȋǳ 

ŦŀƘǊŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ bŀŎƘƘŀǳǎŜǿŜƎ ƭŀƎΦ 

.ŜǾƻǊ ǿƛǊ 5Ŝœŀƴ ǾŜǊƭƛŜǎǎŜƴΣ ǊƛŜŦ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘ ƛƴ tǊƛǎǝƴŀ ŀƴΣ 

ŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ȊǿŜƛ .ǳǎǝŎƪŜǘǎ Ǿƻƴ tǊƛǎǝƴŀ ƴŀŎƘ tƻŘƎƻǊƛŎŀ ōŜǎƻǊƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ Lƴ tǊƛǎǝƴŀ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŦǳƘπ

ǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ŀǳŦ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ ōƛǎ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ но ¦ƘǊ ƛƴ tƻŘƎƻǊƛŎŀ ŀƴƪŀƳŜƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘ ǿŀǊ ƭŀƴƎ 

ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ !ƴƎǎǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ ōƛǎ tǊƛǎǝƴŀ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ¢ǊŅƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴΦ LŎƘ 

ƘŀōŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƘǊǘ ǸōŜǊ ƎŜǿŜƛƴǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜΣ ƳŜƛƴŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΣ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛŎƘ 

ƪƻƴƴǘŜ ƳŜƛƴŜ ¢ǊŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴΦ !ƭǎ ǿƛǊ ƛƴ tǊƛǎǝƴŀ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǳǎ 

ǎǘŜƛƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ƳŜǊƪǘŜ ƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ ƛƴ ƳƛǊ ǎǘŀǳǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ƛŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŜ ǊǳƴǘŜǊǎŎƘƭǳŎƪŜƴΣ 

ǳƳ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦȊǳŦŀƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎǘŀǊƪ 

ōƭŜƛōŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5ŜǊ .ǳǎ ƳǳǎǎǘŜ ǾƛŜƭŜ ¦ƳǿŜƎŜ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊŜƛπYƻƴǘǊƻƭƭŜƴ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ƪƻƳƳŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭǇǳƴƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ .ǳǎǎŜ ƻƊ ƎŜǎǘƻǇǇǘΣ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳǎ ƎŜȊŜǊǊǘΣ 

ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ǾƻǊ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ƎŜǘǀǘŜǘΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǎŎƘŀƍŜƴ ŜǎΣ ōƛǎ tƻŘƎƻǊƛŎŀ Ȋǳ ƪƻƳπ

ƳŜƴΦ 5ƻǊǘ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ¢ŀȄƛ ōƛǎ ƴŀŎƘ ¦ƭŎƛƴƧΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ŀōƎŜƘƻƭǘΣ ŘŜƴ ƳŜƛƴ 

.ǊǳŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀǧŜΦ 5ƛŜǎŜǊ aŀƴƴ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴǎ Ȋǳ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΣ ǿƻ ǿƛǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ 

ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŦǳƘǊ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ ŀƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ !ƭōŀƴƛŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ ±ŜǊπ

ŘŀŎƘǘ ǎŎƘǀǇƊŜΦ  

!ƭǎ ǿƛǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ Cƭǳǎǎ ƛƴ !ƭōŀƴƛŜƴ ŜƛƴǊŜƛǎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ DƭǸŎƪΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƪǊƛŜƎ ƛƴ !ƭōŀƴƛŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀǧŜΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ WǳƴƎŜ ŦǳƘǊ ǳƴǎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IƻƭȊōǀǘŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ CƭǳǎǎΦ 9Ǌ ōŜǊǳƘƛƎǘŜ ǳƴǎ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴ ƪŜƛƴŜ {ƻǊƎŜƴ 

ƳŜƘǊ ƳŀŎƘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΣ Řŀ ƛƴ !ƭōŀƴƛŜƴ ƴƛŜƳŀƴŘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƎŜƴ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǸǊŘŜΦ bŀŎƘ {ǘǳƴŘŜƴ 

ƛƳ .ƻƻǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ Iŀǳǎ ŜƛƴŜǎ aŀƴƴŜǎ ƛƴ aǳǊƛǉŀƴ {ƘƪƻŘŜǊΣ ǿƻ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ tŀǳǎŜ ŜƛƴƭŜƎǘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōǊŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ aŀƴƴ ŦǳƘǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ [ǳǎƘƴƧŜΦ 5ƻǊǘ 

ōƭƛŜōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ hƴƪŜƭΣ ǳƳ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǿŜƛȊ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нт aŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴƛƎŜ 
²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘ Cƻǘƻ 
ŀōŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ Ǿƻƴ CƻǘƻŀƭōǳƳ 
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5ƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ [ǳǎƘƴƧŜ ǿŀǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ ǿŀǊŜƴ aƛƭƛǘŅǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǊ ŎƘŀƻǝǎŎƘΣ ǳƴŘ 

Ŝǎ ǿŀǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ wǳƘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ǿŀǊ ƪƭŀǊΣ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǿŜƛȊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ¢ƛǊŀƴŀΣ ǿƻ ǳƴǎ Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘ CƭǳƎǝŎƪŜǘǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊǘŜΦ !Ƴ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ YƻƴǘŀƪǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƘŀƭŦΣ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ tŀǇƛŜǊŜ Ȋǳ ōŜǎŎƘŀŦπ

ŦŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƻƘƴŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎǊŜƛǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
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CƭǳŎƘǘǊƻǳǘŜ 

Lƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ CƭǳŎƘǘǊƻǳǘŜ ƳŜƛƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŦ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ wŜƛǎŜ ƘŅǧŜ ŜƛƴŜ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ мн {ǘǳƴŘŜƴΣ ŘƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 

ǝŜŦǎǘŜƴ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜŦŀƘǊΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

CƭǳŎƘǘǊƻǳǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ǳǎΣ ¢ŀȄƛ ǳƴŘ .ǀǘŎƘŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

CƭǳŎƘǘǊƻǳǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

CƭǳƎȊŜǳƎ 

 

 

 

 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ ну wƻǳǘŜ Ǿƻƴ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ƎŜǎŎǊŜŜƴǎƘƻǧŜǘ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нф wƻǳǘŜ Ǿƻƴ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ƎŜǎŎǊŜŜƴǎƘƻǧŜǘ 
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9ƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

α5ƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ƳƛǊΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ǿŀǊά 

aŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ DŜŦǸƘƭ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǿŀǊ Řŀǎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘΦ 9ƴŘƭƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ǎŜǊōƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ƳƛǊ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ǘǳƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǸƘƭǘŜ ƳƛŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ !ƭōŀƴƛŜƴΣ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ hƴƪŜƭΣ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ƎŜŦǸƘƭǘΣ 

ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƻŎƘ ŀƭǎ ƛŎƘ ŘŜƴ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

ǾŜǊƭƛŜǎǎΣ ǿǳǎǎǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴǳƴ Ȋǳ млл҈ ǎƛŎƘŜǊ ǿŀǊΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ƘŀǧŜ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ !ǎȅƭΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǿŀǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ 5ŜǊ !ǎȅƭǇǊƻȊŜǎǎ ǿŀǊ ƪƭŀǊ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊΣ 

ŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ōǊŀǳŎƘǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ !ǎȅƭƘŜƛƳ ƛƴ hōŜǊōƛǇǇ ǿŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΦ 5ŀǎ ½ƛƳƳŜǊ ǿŀǊ ǎŎƘƳǳǘȊƛƎ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ YŀƪŜǊƭŀƪŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƪŀǳƳ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ŘƻǊǘ 

ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ƎƛƴƎŜƴ ƻƊ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƳ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ wŀǳƳ Ȋǳ ŜƴǘƪƻƳƳŜƴΦ {ǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ƴŀŎƘ bƛŜŘŜǊōƛǇǇ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊΦ 

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ǎŎƘƴŜƭƭ 5ŜǳǘǎŎƘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 

²ƛǊ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǳƴǎ ǎƻŦƻǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƪǳǊǎ ŀƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǳƴǎ ŜƛƴŜ {ƻπ

ȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ȊǿŜƛƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƎŀōΦ 9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎ 

ǿƛŎƘǝƎΣ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ǳƳ ōŜǎǎŜǊ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 5ƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎǊƻǎǎΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƎŜƴŀǳǎƻ 

ǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ 9ǳǊƻǇŅŜǊ ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ ƎǊǀǎǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ǿŀǊ ŘƛŜ 

ƪŀƭǘŜΣ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ !Ǌǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǎǘŜƘŜƴ ŦŀƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭ ƻũŜƴŜǊ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜǊΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ōƛǎ 

ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ  

 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ǎȅƭǇǊƻπ

ȊŜǎǎŜǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƘŀǊǘΦ 

5ŀǎ [ŜōŜƴ ǿŀǊ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ DŜƭŘΦ ²ƛǊ 

ƪŀƳŜƴ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ ǸōŜǊ ŘƛŜ wǳƴŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƘǀǊǘŜ Ƴŀƴ ŀǳǎ 

ŘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ǿŜƛǘŜǊƎƛƴƎΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǳǎǎπ

ǘŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ƻō ǳƴǎŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ƴƻŎƘ ŀƳ [ŜōŜƴ ǿŀǊΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ŀƴǊǳŦŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴ YƻǎƻǾƻ ƎŜπ

ƪŀǇǇǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊΣ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ 

ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŜǊǘǊŀƎŜƴΦ !ƭǎ ǿƛǊ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ !ǎȅƭ 

ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ōŜƪŀƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ LǩƎŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǿŜƎΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ ŦŀƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ hǎǘŜǊƳǳƴπ

ŘƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀōƭŜƘƴǘŜƴΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜƳ {ǳŎƘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻǊōƭŜƴπ

ǘŀƭǎǘǊŀǎǎŜ ƛƴ LǩƎŜƴΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ !ƴǿŀƭǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ом aŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀƭǎ !ǎȅƭŀƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊ Cƻǘƻ ŀōŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ŀǳǎ CƻǘƻŀƭōǳƳ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ол ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ {ǇǊŀŎƘπ
ƪǳǊǎ 5ŜǳǘǎŎƘ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ 
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α5ŜǊ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ǎŎƘǿŜǊΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ Ŝƛƴ ½ƛŜƭά 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ Ƙŀǘπ

ǘŜƴΣ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƪǳǊǎ ƛƴ .ŜǊƴΦ {ŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ 

ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ WƻōΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ Wƻōπ

ǎǳŎƘŜ ŀƴŦŀƴƎǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿŀǊΦ LŎƘ ƘŀǧŜ 

Ŝǘǿŀ млл .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ !ōǎŀƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ YǳǊȊ ōŜǾƻǊ ƛŎƘ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 

ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ Ŧŀǎǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŅǧŜƴ 

ƴƻŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƻƘƴŜ !ǊōŜƛǘ ōƭŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ŀōŜǊ ǿƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ /!52πYǳǊǎΣ Řŀƴƪ ŘŜƴ ƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ Wƻō ŦŀƴŘΦ 

²ƛǊ ƭƛŜǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊ 5ƛǇƭƻƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǸōŜǊπ

ǎŜǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ƳƛǊ ƎǊƻǎǎŜǎ DƭǸŎƪ ōǊŀŎƘǘŜΦ 9ƛƴ aŀƴƴΣ 

ŘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ½ǳŦŀƭƭ ǘǊŀŦŜƴΣ ƘŀƭŦ ǳƴǎΣ Řŀǎ 5ƛǇƭƻƳ Ȋǳ 

ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǾŜǊǎǘŀǊō ŜǊ ƪǳǊȊ ŘŀƴŀŎƘΦ 5ƛŜ ǎŜǊπ

ōƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ƘŀǧŜ ƳƛǊ ƳŜƛƴ 5ƛǇƭƻƳ ǿŜƎƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ǾŜǊƘŀƊŜǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ /!5πYǳǊǎ 

ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ ŀƭōŀƴƛǎŎƘŜǎ 5ƛǇƭƻƳ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ Wƻō ƛƴ ²ƻǊōΦ .Ŝƛ ƳŜƛπ

ƴŜƳ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŦǊŀƎǘŜ ŘŜǊ /ƘŜŦΣ ǿƛŜ Ŝǎ 

ǎŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ ƴƛŜ ƎŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜΦ LŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ƛƘƳΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀǳǎ ŘŜƳ Yƻπ

ǎƻǾƻ ƅƛŜƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 9Ǌ ƭƻōǘŜ ƳƛŎƘΣ ǳƴŘ ǿŀǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǿŀǊ 

ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ƳƛǊ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ {ŜƛƴŜ ²ƻǊǘŜ ǎƛƴŘ ƳƛǊ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ YƻǇŦ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ 

ōŜƪŀƳ ƛŎƘ ŘŜƴ Wƻō ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŜƛƴƭŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ŦǊŜƳŘŜƴ [ŀƴŘΦ LŎƘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŘƻǊǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊΣ ōƛǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ /ƘŜŦ ƪŀƳ ǳƴŘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ 

ŦŜǎǘŜ {ǘŜƭƭŜ ŀƴōƻǘΦ [ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ƴŀŎƘ мΣр WŀƘǊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ WƻōǎΦ 

LŎƘ ŦŀƴŘ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜΦ 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ŘŜƳ YƻǎƻǾƻ ǿŀǊŜƴ ƎǊƻǎǎΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 

aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻǎƻǾƻ ƪƻƳƳŜƴΣ ǾƛŜƭ ƻũŜƴŜǊ 

ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ aŜƴǘŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 

                                                      
2 /!5 ό/ƻƳǇǳǘŜǊπ!ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ о5πaƻŘŜƭƭŜƴΦ vǳŜƭƭŜΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀπ /!5 

!ōōƛƭŘǳƴƎ он aŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ŀƳ /!5 ½ŜƛŎƘƴŜƴ Cƻǘƻ ŀōŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ Ǿƻƴ 
CƻǘƻŀƭōǳƳ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оо 5ƛǇƭƻƳ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ tǊƛǎǝƴŀ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ 
!ǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
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Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŘŀǊŀǳǎ ƳŀŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊǳǊπ

ǘŜƛƭŜΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ IŜǊπ

ƪǳƴƊǎƭŀƴŘ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ [ŜƛŘŜǊ Ǝŀō 

Ŝǎ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀƭƭŜ ŘŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻǎƻǾƻ 

ƪƻƳƳǘΣ Ŝƛƴ YǊƛƳƛƴŜƭƭŜǊ ǎŜƛΦ 5ƛŜǎ ŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭ ǿŀǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴƛŜ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ƛƭƭŜƎŀƭŜ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ǘǳƴ ƻŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭπ

ǘŜƴ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŀǳǎ ǳƴǎ ƘŜǊŀǳǎƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǸōŜǊŀƭƭ ōŜƛ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƴΣ !ƭōŀƴŜǊƴΣ {ŜǊπ

ōŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴΣ ŀōŜǊ Ƴŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŜƳŀƭǎ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ IŜǊƪǳƴƊ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭŜƴΦ  

 

CǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ǿŀǊ ŘƛŜ CƭǳŎƘǘ ǎŜƘǊ ǘǊŀƎƛǎŎƘΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ 

tŜǊǎƻƴ ǘǊŜƴƴŜƴΦ bƛŜƳŀƴŘ ǿǳǎǎǘŜΣ ǿŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

αaŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜ {ŎƘƳŜǊȊΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƘǘά 

!ƭǎ {ŀƳƛ ǳƴǎ ǎŀƎǘŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ CƭǳŎƘǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ǘǊŀŦ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ƘŀǊǘΦ 9ǎ ǿŀǊΣ ŀƭǎ ƻō ŘŜǊ .ƻŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ CǸǎǎŜƴ ǿŜƎƎŜǎŀŎƪǘ ǿŅǊŜΦ ²ƛǊ ŦǸƘƭǘŜƴ ǳƴǎ Ƙƛƭƅƻǎ ǳƴŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ƘǀǊǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 

ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŦƻǊǘƎŜƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ƪŀǳƳ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜǎ DŜŦǸƘƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƘƳ ŘŀōŜƛ ŜǊƎŜƘŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ bŅŎƘǘŜ ŦǸƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƭŜŜǊ ŀƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ ŦŜƘƭǘŜΦ 9ǎ 

ǿŀǊΣ ŀƭǎ ƻō Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Řŀ ǿŀǊΦ 5ƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜǿǀƘƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ 

ƻƘƴŜ ǎŜƛƴŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀōǘ aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ 

ŘƛŜ [ŜŜǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ǎǇǸǊǘŜΦ aŀƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ Ƴŀƴ ǿŜƛǎǎΣ Řŀǎǎ 

Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘǊ ²ƛŎƘǝƎŜǎ ŦŜƘƭǘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CƭǳŎƘǘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǎǘŅƴŘƛƎ !ƴƎǎǘ ǳƳ ƛƘƴΦ ²ƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴ ƴƛŜ ƎŜƴŀǳΣ ǿƻ ŜǊ ǿŀǊ ƻŘŜǊ ƻō 

ŜǊ ƛƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿŀǊΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ !ƴƎǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƘƳ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǎǘƻǎǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ŦǊŀƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ 

ƻō ŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ƛƴ DŜŦŀƘǊ ǿŀǊΦ ²ƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ DŜƴŀǳŜǎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ [ŀƎŜ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳǊ ƘƻŦπ

ŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎǘŀǊƪ ƎŜƴǳƎ ǿŀǊΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ !ƭǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ hǊǘ 

ǿŀǊΣ ŦǸƘƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜ [ŀǎǘ ŬŜƭ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ 

Ǝŀō ǳƴǎ IƻũƴǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜƎ ŦǸǊ ƛƘƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǿŀǊΦ  

!ƭǎ YƛƴŘ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ǾŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǿŜƛȊ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǿŀǊΣ 

ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƛƴ YƻǎƻǾƻ 

Ŝǎ Ƙŀǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳƛǊ ōŜǎǎŜǊ 

ƎŜŦŀƭƭŜƴ Ŝǎ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜƴ 9ƭπ

ǘŜǊƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƴƛŜ ǾŜǊπ

ǎǘŀƴŘŜƴ ǿŀǊǳƳ ǎƛŜ ƳƛǊ ƎŜǎŀƎǘ 

ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘΦ 
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5ŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ YƻǎƻǾƻπYǊƛŜƎŜǎ 

αYƻǎƻǾƻ ƪŅƳǇƊŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ [ŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ǎŜƛƴŜ LŘŜƴǝǘŅǘά 

5ŜǊ YƻǎƻǾƻπYǊƛŜƎ όмффуςмфффύ ƛǎǘ Ŝƛƴ YƻƴƅƛƪǘΣ ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǝŜŦ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘŜ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴƅƛƪǘŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜȄǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƛŎƘǘ ŀǳǎ 

vǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ό.t.ύΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛπ

ƴŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ Yƻƴƅƛƪǘǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ƛŎƘǘ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎΣ 

ŘŜǊ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŀƭǎ ŘƛŜ aŜŘƛŜƴ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  

5ŜǊ YƻǎƻǾƻπYǊƛŜƎ ǿŀǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜ ǳƳ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ YƻǎƻǾƻǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Wǳπ

ƎƻǎƭŀǿƛŜƴǎΦ мфуф Ƙƻō ŘŜǊ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘ {ƭƻōƻŘŀƴ aƛƭƻǑŜǾƛŏ ŘƛŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜǊŜŎƘǘŜ3 ŘŜǎ YƻǎƻǾƻ 

ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ .ŜƭƎǊŀŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜΦ YƻǎƻǾƻπ!ƭōŀƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪǳƭπ

ǘǳǊŜƭƭ ŀǳǎƎŜƎǊŜƴȊǘΦ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŀƭōŀƴƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭōŀπ

ƴŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ 

5ƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YǊƛǎŜΣ ŘƛŜ YƻǎƻǾƻ ƛƴ ŘŜƴ мфулŜǊ WŀƘǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŀǊǘ ǘǊŀŦΣ ǾŜǊǎŎƘŅǊƊŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊΦ YƻǎƻǾƻ ǿŀǊ ŘƛŜ ŅǊƳǎǘŜ wŜƎƛƻƴ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴǎΣ ǿŀǎ ŘŜƴ ¦ƴƳǳǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜΦ LƳ YǊƛŜƎ ŜǊƭŜōǘŜ 

ŘƛŜ ƪƻǎƻǾƻπŀƭōŀƴƛǎŎƘŜ ½ƛǾƛƭōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ «ōŜǊƎǊƛũŜΣ ±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎǎŀƪŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ǎŜǊōƛǎŎƘŜ ¢ǊǳǇǇŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƪƻǎƻǾƻπŀƭōŀƴƛǎŎƘŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎǎŀǊƳŜŜ ¦4Y ōŜƎƛƴƎ ǎŎƘǿŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴπ

ǊŜŎƘǘǎǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ мффу ǳƴŘ нллл ƪŀƳŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ моΦрор aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳǎ [ŜōŜƴ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴ ǎǇǳǊƭƻǎΦ 

5ƛŜ {ȅƳōƻƭŬƎǳǊ ŘŜǊ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎōŜǿŜƎǳƴƎ ǿŀǊ LōǊŀƘƛƳ wǳƎƻǾŀΦ !ƭǎ [ƛǘŜǊŀǘ ǳƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘ ǎŜǘȊǘŜ 

ŜǊ ŀǳŦ ƎŜǿŀƭǜǊŜƛŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƎǊǸƴŘŜǘŜ мфуф ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ [ƛƎŀ ŘŜǎ YƻǎƻǾƻ ό[5YύΦ wǳƎƻǾŀ 

ƪŅƳǇƊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ YƻǎƻǾƻǎΣ ƧŜŘƻŎƘ ƻƘƴŜ ŀǳŦ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŜƛƴȊǳƎŜπ

ƘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ YǊƻŀǝŜƴ ǳƴŘ .ƻǎƴƛŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ YǊƛŜƎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜΣ ǎǘǊŜōǘŜ ŜǊ ƴŀŎƘ ŘƛǇƭƻƳŀǝǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜΣ Řŀǎ YƻǎƻǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ ²ŜǎǘŜƴ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ 

YǊƛŜƎŜƴ .ƻǎƴƛŜƴǎ ǳƴŘ YǊƻŀǝŜƴǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ ǎŎƘŜƴƪǘŜ ŘŜƳ YƻǎƻǾƻ ǿŜƴƛƎ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΦ 

wǳƎƻǾŀ ǿŀǊ ƎŜƎŜƴ ƎŜǿŀƭǘǎŀƳŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ ŜƛƴŜƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘŜ ƧŜπ

ŘƻŎƘ Ȋǳ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ¦ƴƎŜŘǳƭŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƻǎƻǾƻπ!ƭōŀƴŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƎŜǿŀƭǜǊŜƛŜƴ ²ƛŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘ ŀƴǎŀƘŜƴΦ мффтΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎŜ ƛƴ .ƻǎƴƛŜƴ ǳƴŘ YǊƻŀǝŜƴΣ ōŜƎŀƴƴŜƴ 

ŀƭōŀƴƛǎŎƘŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ƛƴ tǊƛǎǝƴŀ Ȋǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǎǎŜƴŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōǊǳǘŀƭ 

ƴƛŜŘŜǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƛƳ YƻǎƻǾƻ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴΦ 

мффу ŜǎƪŀƭƛŜǊǘŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ aƛƭƛǘŅǊǎ ƛƳƳŜǊ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜǊ ƎŜƎŜƴ 

ŘƛŜ YƻǎƻǾƻπ!ƭōŀƴŜǊ ǾƻǊƎƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭŜ ½ƛǾƛƭƛǎǘŜƴ ǳƳǎ [ŜōŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻǎƻǾƻπŀƭōŀƴƛǎŎƘŜ 

¦4Y ōŜƎŀƴƴΣ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ DŜǿŀƭǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴƘŜƛȊǘŜΦ 5ƛŜ 

                                                      
3 !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
vǳŜƭƭŜΥ .Ǉōπ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ 
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ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ DŜǿŀƭǘ ŀǳǎǎǇǊŀŎƘΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ 

ȊǀƎŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƻǎƻǾƻπYǊƛŜƎǎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 

²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ό.t.ύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ Yƻƴƅƛƪǘǎ ōƛŜǘŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭ ŘƛǊŜƪǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊŜƴ [ƛŎƘǘΦ 5ŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƴǘȊǳƎ ŘŜǊ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘǳǊŎƘ {ŜǊōƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ DŜπ

ǿŀƭǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŀǊΣ ǘǊŀŦ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ 

ƻƊ ƴǳǊ ŀƴƎŜŘŜǳǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

αDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǎƛŜ ǿƛǊŘ ŜǊƭŜōǘά 

5ƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŀƭōŀƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊΦ 

IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ aƛƭƻǑŜǾƛŏ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ tǊŅǎƛπ

ŘŜƴǘΦ 5ŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴ ǿŀǊ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴ ǎŜŎƘǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wŜǇǳōƭƛƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ȊǿŜƛ wŜƎƛƻπ

ƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ŦǀŘŜǊŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ǳƴπ

ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊƎǊƛũ ǎƛŎƘ aƛƭƻǑŜǾƛŏ ŘƛŜ 

/ƘŀƴŎŜΣ Řŀǎ ƪƻǎƻǾŀǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘ ŀƴ Řŀǎ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ ŀƴȊǳƘŅƴƎŜƴΦ {Ŝƛǘ мфсу ōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘΣ ŘŜǊ Yƻπ

ǎƻǾŀǊŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ wŜǇǳōƭƛƪ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜƴΦ мфпр ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻǎƻǾŀǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ 

tǊƛȊǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ŘŜōŀǩŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƻǎƻǾƻǎ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ wŜǇǳōƭƛƪ ŘŜǎ YƻǎƻǾƻǎ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǎƛŎƘ !ƭōŀƴƛŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǿǳǊŘŜ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ǇŀǎǎǘŜ ŜƛƴƛƎŜƴ 5Ŝōŀǘπ

ǝŜǊŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿŜǊŜƴ IƛƴǘŜǊƘŀƭǘΦ 5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǸǊπ

ǿƻǊǘŜǘŜƴΣ ƭƛŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜƴŘŜƴ YƻǎƻǾŀǊŜƴ ŀǳŦ ōǊǳǘŀƭŜǊ !Ǌǘ ǘǀǘŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ ¢ŜŀƳ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ƪƻǊǊǳǇǘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ 

ŀǳƃŀǳƊŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ 5ŜōŀǧŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘΣ ŘΦƘ 5ƛŜ wŜǇǳōƭƛƪ ŘŜǎ YƻǎƻǾƻǎΣ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ YǊƛŜƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ  

YƻǎƻǾƻ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ŀƭǎ aƛƭƻǑŜǾƛŏ ǳƴǎŜǊŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 

5ŀǊŀǳŪƛƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƪƻǎƻǾŀǊƛǎŎƘŜ 5ŜōŀǩŜǊŜƴŘŜ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘΣ ǳƳ YƻǎƻǾƻǎ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎǘǊŜπ

ōŜƴΦ 5Ŝƴ {ŜǊōŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŀƴƎŜƴΣ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ Řŀǎ tŀǊƭŀπ

ƳŜƴǘǎƘŀǳǎ Ƴƛǘ tŀƴȊŜǊ ǳƴŘ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ǳƳȊƛƴƎŜƭǘΦ 5ƛŜ ƪƻǎƻǾŀǊƛπ

ǎŎƘŜƴ 5ŜōŀǩŜǊŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀǊŀƴ ƎŜƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎƘŀǳǎ Ȋǳ 

ōŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎƻǾŀǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎƘŀǳǎ ƛƘǊŜ 5ŜƪƭŀǊŀǝƻƴ 

ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ 5ŀǎ !ōǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōŀƭŜ tǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ ¢ŀƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ YƻǎƻǾƻ ƻŶȊƛŜƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ ŜǊƴŀƴƴǘΦ aƛƭƻǑŜǾƛŏ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 

ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ aƛƭƛǘŅǊΦ YƻǎƻǾƻ ǿǳǊŘŜ ƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ ǎŜǊōƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΣ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ слΩллл tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ aƛƭƛǘŅǊ ǾƻǊ hǊǘΦ aƛƭƻǑŜǾƛŏ Ƙŀǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝπ

ƎŜƴ aƻƳŜƴǘ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ǳƳ YƻǎƻǾƻ ŀƴȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ŘƛŜ wǳƎƻǾŀ ŦǸƘǊǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ŘŜƴ 

YǊƛŜƎ Ǿƻƴ мффм ōƛǎ мффт ƘŜǊŀǳǎȊǀƎŜǊƴΦ 9ƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ YǊƻŀǘŜƴ ǿŀǊ ŜǎΣ Řŀǎǎ YƻǎƻǾƻ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴŜƴ 

YǊƛŜƎ Ƴƛǘ {ŜǊōƛŜƴ ƘŀǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ aƛƭƛǘŅǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ǎǘŅǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ wǳƎƻǾŀ ƭŜƎǘŜ 

ǎƻŦƻǊǘ 9ƛƴǎǇǊǳŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ŜǊōŜƴ YǊƛŜƎ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀ 

aŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿŀƴπ

ŘŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ {ǇǊŀπ

ŎƘŜƴΣ ŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƪŀƴƴ 

ƳŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊȊŅƘƭŜƴ 
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YƻǎƻǾƻ ƪŜƛƴŜ ǘŀǳƎƭƛŎƘŜ !ǊƳŜŜ ƘŀǧŜΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ YǊƛŜƎ 

ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ōƛƴ ƛŎƘ мффмΣ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ YƻǎƻǾƻΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƻπ

ǎƻǾŀǊƛǎŎƘŜƴ aŅƴƴŜǊƴ ƛƴ !ƭōŀƴƛŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ aƛƭƛǘŅǊǸōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΣ ǳƳ 

ƪǊƛŜƎǎǘŀǳƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ŀƭōŀƴƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŎŀƳǇ ǿǳǊŘŜ ŀō мффм ƳƛǊ ŀǳŎƘ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

ŀǳŦ ŀƭƭŜǎ ƎŜŦŀǎǎǘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 

5ŜǊ YǊƛŜƎ ōǊŀŎƘ ƛƴ tǊŜƪŀȊΣ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ {ƪŜƴŘŜǊŀƧΣ ŀǳǎΦ 5ƛŜ {ŜǊōŜƴ ǳƳȊƛƴƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ 

ŘŜǊ WŀǎƘŀǊƛ CŀƳƛƭƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ aŀƭŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ WŀǎƘŀǊƛ CŀƳƛƭƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƘǊŜƴΦ .ƛǎ ƘŜǳǘŜ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ aƻƴǳƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜƴ IŅǳǎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊƳƛǘ ōŜƎŀƴƴ 

ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ YƻǎƻǾƻπ{ŜǊōƛŜƴπYǊƛŜƎΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ [ƻȅŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜƭǘŜƴ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 

ǿƛŜ ƴƛŜ ȊǳǾƻǊΦ  

5ƛŜ .ƭǳǘǊŀŎƘŜ ǾƻƳ Yŀƴǳƴ4 DŜǎŜǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ 

½Ŝƛǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ DŜƎƴŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ±ŜǊōǸƴŘŜπ

ǘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ ±ƻƴ ƴǳƴ ŀƴ ǎŀƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ YƻǎƻǾŀǊŜƴΣ ŀƭǎ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ 

ŘƛŜ ǾƻƳ CŜƛƴŘ ό{ŜǊōƛŜƴύ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

CǸǊ tǊƻǘŜǎǘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ YƻǎƻǾŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ ǾƻǊΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ǿŜƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜǎ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ IŀǳŦŜƴ ǾƻƭƭŜǊ 

½ƛŜƎŜƭǎǘŜƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀƴǘŜƴ ǎƛŜ ƎǊŜƛŧŜǊŜƛǘ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ 

ǿŜǊŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ŀǧŀŎƪƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ƻƊƳŀƭǎ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 

ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΦ {ƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǇǊǸƎŜƭǘŜƴ ǎƛŜΦ aŜƴǘƻǊ ¢ƻƭŀƧ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 

5ŜœŀƴǎΣ Ǿƻƴ ƛƘƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŀǘǳŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƳ 5ŜœŀƴΣ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻ hǇŦŜǊ ŜƛƴŜǊ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ 

tƻƭƛȊŜƛƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ ²ŀũŜ ŀǳŦ ƛƘƴΣ ŘƻŎƘ aŜƴǘƻǊ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ƛƘƳ ŘƛŜ ²ŀũŜ 

ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƴŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǿǳǎǎǘŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎŎƘƛŜǎǎǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ 

tƻƭƛȊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŜǊǎŎƘƻǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ YƻǎƻǾƻπYǊƛŜƎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ YƻƴƅƛƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǎǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǝŜŦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ 

¢ǊŀǳƳŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀǳǎ vǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǳƴŘ 

.t. ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ 

ŘŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊ ǳƴŘ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ .ŜƛŘŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ 

YƻǎƻǾƻπ!ƭōŀƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǇǊŅƎǘŜΦ 5ŜǊ YƻǎƻǾƻπYǊƛŜƎ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜǎ YŀǇƛǘŜƭΣ ŘŜǎǎŜƴ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǎǇǸǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 

                                                      
4 5ŀǎ YŀƴǳƴπDŜǎŜǘȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ wŜŎƘǘǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŀƭƪŀƴΣ Řŀǎ ŀǳŦ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘǎǊŜŎƘǘŜƴ ōŀǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ .ƭǳǘǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜ ǊŜƎŜƭǘΦ vǳŜƭƭŜΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀπ Yŀƴǳƴ όDŜǿƻƘƴƘŜƛǘǎǊŜŎƘǘύ 
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IŜǳǘŜ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƴ tǊŜƪŀȊΣ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 

[ŀƴŘ Ǿƻƴ ƎǊƻǎǎŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ȅƳπ

ōƻƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YŀƳǇŦΣ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜƴ aǳǘΦ IƛŜǊ ƭŜōǘŜ !ŘŜƳ WŀǎƘŀǊƛΣ ŘŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ YƻǎƻǾƻǎ ƪŅƳǇƊŜΦ ±ƻƳ рΦ ōƛǎ 

тΦ aŅǊȊ мффу ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜǎ aŀǎπ

ǎŀƪŜǊ ǾŜǊǸōǘΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ WŀǎƘŀǊƛ ǿǳǊŘŜ Ƴŀǎǎŀπ

ƪǊƛŜǊǘΦ 

 

 

 

{ŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ tǊŜƪŀȊ ǎǇǸǊǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ hǊǘ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ƛǎǘΦ !ƭǎ ƛŎƘ ŀƴƪŀƳΣ ǎŀƘ 

ƛŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜΦ 5ƛŜ DǊŅōŜǊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ WŀǎƘŀǊƛ ƭƛŜƎŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ CŀƘπ

ƴŜƴΣ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ YŜǊȊŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ DǊŅōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ȊǿŜƛ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜΦ 9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ 

ŜƛƴŜ ǳƴōŜǎŎƘǊŜƛōƭƛŎƘŜ {ǝƭƭŜΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳ ƳƛŎƘ ƘŜǊǳƳ ǎŎƘǿƛŜƎŜƴΦ WŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ƘƛŜǊƘŜǊƪƻƳƳǘΣ 

ǎǇǸǊǘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊŜ ŘƛŜǎŜǎ hǊǘŜǎΦ 

LŎƘ ǘǊŀǘ ƴŅƘŜǊ ǳƴŘ ŦǸƘƭǘŜ ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ 

²ǳǘΣ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘΦ IƛŜǊ ǎǘŀǊōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƴǳǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ƪŅƳǇƊŜƴΦ LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ƳƛǊ ǾƻǊπ

ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ ŀƭǎ ŘƛŜ 

ǎŜǊōƛǎŎƘŜ !ǊƳŜŜ Řŀǎ Iŀǳǎ ǳƳȊƛƴƎŜƭǘŜΦ ²ƛŜ Ŝǎ ǿŀǊΣ 

ŀƭǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǸǎǎŜ ŬŜƭŜƴΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ WŀǎƘŀǊƛ 

ƪŅƳǇƊŜ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƳŜƴǘΦ {ƛŜ ƎŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΦ 

{ƛŜ ƪŅƳǇƊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘΦ 

 

 

LŎƘ ƎƛƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ ǳƴŘ ǎŀƘ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǾŜǊǎǳƴƪŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 9ƛπ

ƴƛƎŜ ōŜǘŜǘŜƴ ƭŜƛǎŜΣ ŀƴŘŜǊŜ ƘŀǧŜƴ ¢ǊŅƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳπ

ƎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊΣ ŀƭǎ ƘŅǧŜ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ !ǊǘΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ {ŎƘƳŜǊȊ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ LŎƘ ōƭƛŜō ǾƻǊ ŘŜƳ Iŀǳǎ 

ŘŜǊ WŀǎƘŀǊƛǎ ǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳǎǎπ

ƭǀŎƘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘŅŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ȊŜƛƎǘΦ 

5ŜǊ DŜƛǎǘ ŘŜǊ WŀǎƘŀǊƛǎ ƭŜōǘ ǿŜƛǘŜǊΦ LƘǊ YŀƳǇŦ ǿŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘΦ tǊŜƪŀȊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ {ȅƳōƻƭ ƛƘǊŜǎ ²ƛπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎΦ 9ǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ CǊŜƛƘŜƛǘ ŜǊπ

ƪŅƳǇƊ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оп Iŀǳǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ !ŘŜƳ WŀǎƘŀǊƛ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ор ±ŜǊōƭƛŜōŜƴŜ {ŎƘǳǎǎƭǀŎƘŜǊ ŘŜǎ aŀǎǎŀƪŜǊǎ Cƻǘƻ 
Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ос DǊŅōŜǊ ŘŜǎ aŀǎǎŀƪŜǊǎ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ 
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²ŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎƛƴƎΣ ǎŎƘŀǳǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊŅōŜǊΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƳ {ǘŜƛƴ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ bŀƳŜΦ 9ƛƴŜ ƎŀƴȊŜ Cŀπ

ƳƛƭƛŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎŎƘǘΦ LŎƘ ŘŀŎƘǘŜ ŀƴ ŀƭƭ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜƭƛǧŜƴ ƘŀōŜƴΦ tǊŜƪŀȊ 

ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ WŀǎƘŀǊƛǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ƎŀƴȊŜƴ ±ƻƭƪŜǎΦ 

!ƭǎ ƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ƎƛƴƎΣ ŘǊŜƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƳ ǳƴŘ ǿƛǎŎƘǘŜ ƳƛǊ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ ŀōΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴƘŜƛǘ ǿŀǊ ƎǊŀǳǎŀƳΣ ŘƻŎƘ ǎƛŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎǘŀǊƪ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

tǊŜƪŀȊ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ hǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ²ŀǊπ

ƴǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ƴƛŜ ŀǳŦƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ от hǇŦŜǊǎ ŘŜǎ aŀǎǎŀƪŜǊǎ ƛƴ tǊŜƪŀȊ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
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LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǊŜƛƘŜƛǘǎƪŅƳǇŦŜǊ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇǊŅƎŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ƳŜƛƴŜǎ hƴƪŜƭǎ {ŀƛƳ ¢ŀƘƛǊŀƧ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ос 

WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻǎƻǾƻπYǊƛŜƎ ȊƻƎΦ !ƭǎ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ YƭŜƛƴπYǊƛŜƎŜƴ ƪŅƳǇƊŜ ŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǎŜƛƴŜǎ ±ƻƭƪŜǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ YƻǎƻǾƻǎΦ 5ŜǊ YǊƛŜƎ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ bŀǊōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǇǊŅƎǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜ [ŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 9Ǌ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎΣ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴŜǊǎŎƘǸǧŜǊƭƛŎƘŜƴ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǳƴŀōƘŅƴπ

ƎƛƎŜǎ YƻǎƻǾƻΦ LŎƘ ƘŀōŜ ōŜǿǳǎǎǘ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŜƛƴŜǎ YŅƳǇŦŜǊǎ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŜƛƴŜǎ aŀƴƴŜǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘ 

ǿŀǊΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ƻǇŦŜǊƴΦ 

²ƛŜ ŀƭǘ ǿŀǊǎǘ ŘǳΣ ŀƭǎ Řǳ ƛƳ YƻǎƻǾƻπYǊƛŜƎ ƎŜƪŅƳǇƊ ƘŀǎǘΚ 

LŎƘ ǿŀǊ ос WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 

²ŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜǿŜƎǘΣ {ƻƭŘŀǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΚ 

5ŀǎ ƘƻƘŜ LŘŜŀƭ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ƻƭƪŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎƎǊǸƴπ

ŘǳƴƎ YƻǎƻǾƻΦ 

IŀǧŜǎǘ Řǳ ǾƻǊ ŘŜƳ YǊƛŜƎ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΚ 

WŀΣ LŎƘ ƘŀōŜ ²ŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ мп aƻƴŀǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƧǳƎƻπ

ǎƭŀǿƛǎŎƘŜƴ !ǊƳŜŜΦ 5ŀƴƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ DǳŜǊƛƭƭŀŜƛƴπ

ƘŜƛǘ5 ƛƴ 5ŜœŀƴΦ 

 

 

Yŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŀƭǎ Řǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀǎǘΣ Řŀǎǎ Řǳ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛƳ YǊƛŜƎ ōƛǎǘΚ 

WŀΣ ƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ мфΦ !ǇǊƛƭ мффуΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ōŜǿŀũƴŜǘ ƛƴ ŘŜƴ YƻǎƻǾƻ ŜƛƴǊŜƛǎǘŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ [ŅǊƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ²ŀũŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ !ǳŦπ

ŜƴǘƘŀƭǘǎ ƛƳ YƻǎƻǾƻ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ YǊƛŜƎΦ 

²ƛŜ ǎŀƘ ŘŜƛƴ !ƭƭǘŀƎ ŀƭǎ {ƻƭŘŀǘ ƛƳ YǊƛŜƎ ŀǳǎΚ 

¦ƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ŀƭǎ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǿŀǊ ƘŀǊǘΣ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜƴ ǾƻƭƭŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ {ƻƴŘŜǊŜƛƴǎŅǘȊŜ ǾƻƳ Yƻπ

ǎƻǾƻ ǸōŜǊ !ƭōŀƴƛŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ƘŀǧŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ DŜπ

ŦŀƘǊŜƴΦ 

                                                      
5 9ƛƴŜ DǳŜǊƛƭƭŀŜƛƴƘŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ YŅƳǇŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ ¢ŀƪǝƪŜƴ ǿƛŜ IƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 
!ƴƎǊƛũŜ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƎŜƎŜƴ ƎǊǀǎǎŜǊŜ !ǊƳŜŜƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ vǳŜƭƭŜΥ .Ǉōπ DǳŜǊƛƭƭŀ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оу aŜƛƴ hƴƪŜƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ 
YǊƛŜƎŜǊ Cƻǘƻ Ǿƻƴ CƻǘƻŀƭōǳƳ ŀōŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ 
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Dŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǇǊŅƎŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊƴŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ YǊƛŜƎΚ 

WŀΣ ŘŀǾƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜΣ ŀōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘƳŜǊȊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9Ǌπ

ƳƻǊŘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜǳƴŘŜ ǿƛŜ !ŘŜƳ ¦ƪšƘŀȄƘŀƧΣ wǳǎǘŜƳ .ǊǳǉƛΣ {ŀƭƛƘ 4ŜƪŀƧ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 

²ŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ƘŀǧŜǎǘ Řǳ ƛƳ YǊƛŜƎΚ 

¦ƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾƻƳ ½ŜƴǘǊŀƭƪƻƳƳŀƴŘƻ ƛƴ 

¢ƛǊŀƴŀ ŀƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 5ǳƪŀƎƧƛƴƛ6Σ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǎ ǳƴŘ [Ŝƴπ

ƪǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ Ǿƻƴ 5ǳƪŀƎƧƛƴƛ ƴŀŎƘ bƻǊŘŀƭōŀƴƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƭŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ ²ŀũŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎΦ [ƻƎƛǎǝƪ ŀǳǎ ŘŜƴ aǳǧŜǊƭŅƴŘŜǊƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ 

²ƛŜ ǿŀǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƛƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴΚ 

!ǳǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƎǳǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛƭƛƎŜ ½ƛŜƭ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 

IŀǧŜǎǘ Řǳ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ ½ƛǾƛƭōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΚ Cŀƭƭǎ ƧŀΣ ǿƛŜ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴǘŀƪǘΚ 

WŀΣ ǳƴǎŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǊƛŜƎǎȊŜƛǘ ǾƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜƳ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƘƴŜƴ ƻƊ ōŜƛ 

ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ōŜƘƛƭƅƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ CƭǳŎƘǘ ƴŀŎƘ !ƭōŀƴƛŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 

²ƛŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ŘƛŎƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΚ 

Lƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŜƴΥ DŜŦǸƘƭŜ ŘŜǎ {ǘƻƭȊŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ YŀƳǇŦ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘΣ DŜŦǸƘƭŜ ŘŜǎ 

{ŎƘƳŜǊȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ ŘƛŜ aƻǊŘŜ ǳƴŘ aŀǎǎŀƪŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ½ƛπ

ǾƛƭōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ 

ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ {ǇǳǊŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜŦǸƘƭǎƭŜōŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

Dŀō Ŝǎ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řǳ !ƴƎǎǘ ƘŀǧŜǎǘ ƻŘŜǊ ƎŜȊǿŜƛŦŜƭǘ ƘŀǎǘΚ 

9ǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǊ !ƴƎǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ aŀǎǎŀπ

ƪŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ŀ ǳƴǎŜǊŜ !ǊƳŜŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ōŜǿŀũƴŜǘ ǿŀǊΣ ōŜȊǿŜƛŦŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴƛŜ !ƴƎǎǘ ƻŘŜǊ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ {ƛŜƎΦ 

Iŀǎǘ Řǳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛǊ ōŜƳŜǊƪǘΚ 

WŀΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƛŜƎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ƧŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜŀƭǘŜƴ 

¢ǊŀǳƳǎ Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ 

                                                      
6 5ǳƪŀƎƧƛƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ YƻǎƻǾƻǎ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ tǊƛȊŜǊŜƴΣ DƧŀƪƻǾŀ ǳƴŘ tŜƧŀ vǳŜƭƭŜΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ CǸǊǎǘŜƴǘǳƳ 
5ǳƪŀƎƧƛƴƛ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оф .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƭƛƘ 4ŜƪŀƧ Cƻǘƻ ŀōŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ŀǳǎ CƻǘƻŀƭōǳƳ 



²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘΦ  ¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 
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ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛŜ ȊǳǾƻǊΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜǳƴŘŜΣ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎƻǾƻ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ƘŀǧŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΦ 

²ƛŜ ōƛǎǘ Řǳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ǾƻǊōŜƛ ǿŀǊΚ 

¦ƴǘŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōƛǧŜǊŜƴ wŜŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ Cƻƭπ

ƎŜƴ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ŀōŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƘǊ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ƎŀōŜƴΦ 

²ƛŜ ŘŜƴƪǎǘ Řǳ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ YǊƛŜƎΚ 

!ƭǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜΣ Řŀǎ ǳƴǎ ǎǘƻƭȊ ƳŀŎƘǘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ Ŝƛƴ 

ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘŜΣ ŘƛŜ 

ǿƛǊ ŜǊƭƛǧŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

²ŀǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ YǊƛŜƎ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΚ 

9ǎ Ƙŀǘ ƳŜƛƴ DŜŦǸƘƭǎƭŜōŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ 

DƭŀǳōŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΣ ŦǸǊ CǊŜƛƘŜƛǘ 

ǳƴŘ IŜƛƳŀǘ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ƻǇŦŜǊƴΦ hƘƴŜ tŀǘǊƛƻǝǎƳǳǎ ǳƴŘ 

hǇŦŜǊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƛƴ [ŀƴŘ Ƙŀǘ 

ǳƴǎŜǊŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŀƭǎ ±ƻƭƪ ƪŜƛƴŜƴ {ƛƴƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ±ǀƭƪŜǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ŀǳǎǎǘŜǊōŜƴΦ 

Dƛōǘ Ŝǎ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ Řǳ ƘŜǳǘŜ ŀƴŘŜǊǎ ǎƛŜƘǎǘ ŀƭǎ ŘŀƳŀƭǎΚ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƧŀΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ǎƻΣ ŘƛŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǿŀǊŜƴ ƎǊƻǎǎΣ ǎƻŘŀǎǎ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ƭƛŜŦΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ǘŀŀǘ ƘŀōŜƴΣ 

ǳƴŘ Řŀǎ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƎ ŜǊƭƛǧŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

²ŀǎ ǿǸǊŘŜǎǘ Řǳ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ {ƻƭŘŀǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΚ 

LŎƘ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ƧǳƴƎŜƴ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴΣ ŘŜƴ tŀǘǊƛƻǝǎƳǳǎ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΣ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ {ǘŀŀǘ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘ ŘŀǊŀƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛƘƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ Ȋǳ 

ŦŜǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻǎƻǾƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ 9ƘǊŜΣ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻǎƻǾƻπ!ǊƳŜŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŎƘΣ ƻƘƴŜ Ȋǳ ȊǀƎŜǊƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊƳŜŜ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ƎŜƭƛŜōǘŜǎ [ŀƴŘ ǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ 

Dƛōǘ Ŝǎ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ Řǳ ŘƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ƻƭŘŀπ

ǘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǎǘΚ 

aŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ {ƻƭŘŀǘŜƴΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘƻǇŦŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ƴǳƎ ƎŜǘŀƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

 

bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ŦŜǎǘΥ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пл aŜƛƴ hƴƪŜƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ CǊŜǳƴŘ ŀƭǎ {ƻƭŘŀǘ Cƻǘƻ 
Ǿƻƴ CƻǘƻŀƭōǳƳ ŀōŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ 
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5ŜǊ YƻǎƻǾƻπYǊƛŜƎ Ƙŀǘ ǝŜŦŜ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 9Ǌπ

ƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ {ŀƛƳ ¢ŀƘƛǊŀƧ ȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜƴ tǊŜƛǎ CǊŜƛƘŜƛǘ ŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ŘŜǊ 

²ƛƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ±ƻƭƪŜǎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 5ƻŎƘ ƴŜōŜƴ aǳǘ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŀǊōŜƴ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎΦ 

5ƛŜǎŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴΦ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛπ

ƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǿŀƘǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

  



²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘΦ  ¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 

42 
 

[ŜōŜƴ WŜǘȊǘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ƳŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΦ LŎƘ 

ƳǀŎƘǘŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŘŜƴƪǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŜǊ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ {ƛŎƘǘπ

ǿŜƛǎŜ ŜƛƴƻǊŘƴŜǘΦ 9ǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƳƛŎƘΣ ǿŀǎ ŜǊ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƘƴ ŀƭǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀōŜƴΦ 

αDƭǸŎƪ ƛǎǘΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƪŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΦά 

DƭǸŎƪ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ ǳƴŘ 

ƳŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ƛƳ [ŜōŜƴ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ {Ŝƛ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǿŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ƧŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊǿŅǊǘǎπ

ƪƻƳƳŜƴΣ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ [ƛŜōǎǘŜƴΦ DƭǸŎƪ ƛǎǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƅǸŎƘπ

ǝƎŜǎ DŜŦǸƘƭΦ 9ǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ CǊŜƛƘŜƛǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ [ƛŜōŜΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ƛŜōǎǘŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǳƴǎ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ wŜƛŎƘǘǳƳ ƴƛŜ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ 

DŜƭŘŜǎΣ ŘŜƴƴ DŜƭŘ ƪŀƴƴ ǾƛŜƭŜǎ ƪŀǳŦŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊŅƘƭǘΦ 

²ŀƘǊŜǎ DƭǸŎƪ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ ²ŜŘŜǊ 

CǊŜƛƘŜƛǘ ƴƻŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǿŜŘŜǊ [ƛŜōŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƪƻǎǘōŀǊŜƴ aƻƳŜƴǘŜ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƻƊ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƎǊǀǎǎǘŜ DƭǸŎƪ 

ōŜŘŜǳǘŜƴΥ Řŀǎ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ [ŅŎƘŜƭƴ ƳŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊΣ Ŝƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

DŜǿƛǎǎƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ǳƴōŜȊŀƘƭōŀǊΦ DƭǸŎƪ ōŜπ

ŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ŦǊŜƛ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŜƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΣ Řŀǎ ƛŎƘ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ 

ƘŀōŜΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ 

ǳƴŘ ŜǊǎǘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŦŜƘƭǘΣ ǿƛǊŘ ƛƘǊ ǿŀƘǊŜǊ ²ŜǊǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

ōŜǿǳǎǎǘΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ ƎǊǀǎǎǘŜ DƭǸŎƪ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜΦ {ƛŜ Ǝƛōǘ 

ǳƴǎ IŀƭǘΣ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƳ 

ƳŜƛǎǘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ 

YŜƛƴ DŜƭŘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 9ǎ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ 

ǿŀƘǊŜǎ DƭǸŎƪ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ пм .ƛƭŘ ƳŜƛƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƧŜǘȊǘ 
Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пн CŀƳƛƭƛŜƴōƛƭŘ ƧŜǘȊǘ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ 
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αYŅƳǇŦŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ½ƛŜƭŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎǘǊŜƴƎ ƛǎǘΦά 

YǀƴƴǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƳ ζƧǸƴƎŜǊŜƴπƛŎƘη Ŝǘǿŀǎ ǎŀƎŜƴΣ ǿŅǊŜ ŜǎΥ ƎŜƘ ŀƭƭŜƳ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΣ ǿŀǎ Řǳ ŘƛǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ Ƙŀǎǘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΦ 5ǳ Ƙŀǎǘ ŘƛǊ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƴŘ ƭŀǎǎ ŘƛŎƘ ƴƛŜ Ǿƻƴ 

ƧŜƳŀƴŘŜƳ ǊǳƴǘŜǊƪǊƛŜƎŜƴΦ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ŀƭƭŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿŀǎ Řǳ ǿƛƭƭǎǘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΦ 5Ŝƛƴ ½ƛŜƭ Ƙŀǘ ƪŜƛπ

ƴŜƴ ²ŜǊǘΣ ǿŜƴƴ Řǳ Ŝǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜƳ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛƭƭǎǘΦ 5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎǘǊŜƴƎ 

Ƴƛǘ ŘƛǊ ǳƴŘ ǾŜǊȊŜƛƘǘ ƴƛŎƘǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ YŀƳǇŦΣ ǳƴŘ Řǳ Ƴǳǎǎǘ ƪŅƳǇŦŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŅǧŜΣ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ ǿŀǎ ƳƛǊ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƎŜƴŀǳ ƎƭŜƛŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊƘŀƊǳƴƎ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜΣ ǿƛŜ ƛŎƘ Ŝǎ ǿƻƭƭǘŜΦ 

αIƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ Řǳ ŘŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ōŀǳǎǘΦά 

9ǘǿŀǎΣ Řŀǎ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜΣ ƛǎǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ [ŀƴŘ ȊǳǊŜŎƘǜƛƴŘŜǘ 

ǳƴŘ ǾŜǊƘŅƭǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƻǊǘ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ƪŜƴƴǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ŘƛŎƘ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ 

ǿŜǊŦŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Řǳ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ƻŘŜǊ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƴŜƴƴǘ ζƛƴǎ ƪŀƭǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ǿŜǊŦŜƴηΣ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ Řŀǎ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ōŜƛōǊƛƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳƴŘπ

ƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƎŜƘŜƛǎǎŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ !ƴ ƳŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ 

ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƎŜŦǸƘƭǘΣ Řŀ ƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀŦǸǊ ǿŀǊ ƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ŘŀƴƪōŀǊ 

ǳƴŘ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ Ƙŀπ

ōŜƴ ǳƴǎ ǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǾƛŜƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƎŜƘƻƭπ

ŦŜƴΣ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŀƴƪōŀǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ 

ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǎƛƴŘ ¢ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ǇƻǎƛǝǾ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ YƻǇŦ ŜƛƴƎǊŀǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

α9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴǎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊŦǸƘǊǘΦ ά 

LŎƘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǾƻǊ ƳŜƛπ

ƴŜǊ CƭǳŎƘǘ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ōƛƴΦ ¦ƴŘ Řǳ ƪŀƴƴǎǘ ƴƛŎƘǘ YŀǇƛǘŜƭ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ƘŀǘΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜǎǇǸǊǘΦ 9ƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘ ƘƛŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ŘŜƴ ƛŎƘ ƛƴ YƻǎƻǾƻ ƘŀǧŜΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƴƛŜΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ YŀǇƛǘŜƭ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΣ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ǘǊƻǘȊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ Yƻπ

ǎƻǾƻ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ ½ŜƛǘΦ 

aŜƛƴŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎȊŜƛǘ ǿŀǊ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜ WŀƘǊ ƛƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ YƭŀǎǎŜ 

ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǎǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ƳŜƛƴŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ 

ǾƛŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƳŜƘǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ ŘƛŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ƘŀǧŜƴΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ 

{ǘŀŘǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀ Ƴŀƴ ǎƻƴǎǘ ƴǳǊ Řŀǎ 5ƻǊƅŜōŜƴ ƪŀƴƴǘŜΦ !ƴ ŘƛŜ !ōŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴƘŅǳǎŜǊƴ 

ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ YŀǊǘŜƴπ ǳƴŘ .ǊŜǧǎǇƛŜƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴǎ Yƛƴƻ ƎŜƘŜƴΣ 

ǎƛƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘΦ aŀƴ ŜǊƭŜōǘŜ ŜƛƴŜ ƭǳǎǝƎŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ǝŜŦƎǊǸƴŘƛƎŜ CǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ .ŜƭŜƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ LƳ 5ƻǊŦ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

9ƭǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ !ǊƳǳǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜΣ 



²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘΦ  ¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 
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ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ YƛƴŘƘŜƛǘΦ {ƻ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛŜ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƪŜƛƴŜ ƴŀŎƘπ

ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳŜƘǊ ǘǳƴΦ IŜǳǘŜ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜ ƳŜƘǊ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜƭŜōǘΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ 

ŜƛƎŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ [ŀƴŘ ǿƻƘƴŜƴΦ hƊƳŀƭǎ ƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ Řŀǎ ǘǊŀǳǊƛƎ 

ŦǸƘƭŜƴΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƎŜōŜƴΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭΣ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ¢ŀƎΣ ǎƻ Ƴƛǘ ƳŜƛπ

ƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǿƛŜ Ȋǳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǎŜƘǊ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƛƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎπ

ƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ŜƛƴǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ 

ǎƛŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ŜŘŜƭ Ȋǳ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ !ǊƳǳǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘŀƳŀƭǎ ōŜǘǊŀŦΦ 

α²ŀǎ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴΚ 5ƛŜǎŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴǎΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴά 

LŎƘ ƘŀōŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƳŜƛƴ ŀƭǘŜǎ [ŜōŜƴ ƳƛŎƘ ŜƛƴƴƛƳƳǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎǘŜƭƭŜ ƳƛǊ ǎŜƘǊ 

ƻƊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ ζ²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǿŅǊŜΣ ǿŀǎ ǿŅǊŜ Řŀƴƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘΚη 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ōǊƛƴƎǘ ƳƛŎƘ ƻƊ 

ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ ǿŜƛƭ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ Ŝǘǿŀǎ YƭŜƛƴŜƳ ǳƳŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƘŅǧŜ Ŝǎ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƪƻƳπ

ǇƭŜǧ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LŎƘ ŦǊŀƎŜ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƻƊΣ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǿŅǊŜΣ 

ǿŅǊŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ hǊǘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ¢ŀƎ 

ǾƻǊ ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊƘŀƊǳƴƎ ƘŀǧŜ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘ ŀƴƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŀƎǘΣ 

ƴƛƳƳ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ .ǳǎ ƴŀŎƘ tǊƛǎǝƴŀ ǳƴŘ ƪƻƳƳ Ȋǳ ƳƛǊΣ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ Ŝƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜǎ !ǇŞǊƻ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ¦ƴƛπCǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 

ŘŀōŜƛƘŀōŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀ ƛŎƘ ƘƻƘŜ {ǝŜŦŜƭ 

ǘǊǳƎΣ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜǊ aŀǘǎŎƘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǎƛŎƘ ƻƊ ƛƴ 

ƳŜƛƴŜƳ YƻǇŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΥ ζ²ŀǎ ǿŅǊŜ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ 

ǿŅǊŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ tǊƛǎǝƴŀ ƎŜƎŀƴƎŜƴΚη ƻŘŜǊ ζIŅǧŜƴ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ƎŜǎǳŎƘǘΣ ǳƳ ƳŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŀōȊǳǎƛǘȊŜƴΣ ƻŘŜǊ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ 

ǾŜǊōǊŀŎƘǘΚη 9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪǳǊȊŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀƭƭŜǎ ƘƻŎƘƪƻƳƳǘΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜΣ 

ŜƎŀƭ ƻō ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƘŀǊǘΣ ŀōŜǊ Řŀ ƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƳǎƻ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǊΦ 5ǳ ǎƛŜƘǎǘ ²ŜƎŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

wŅǳƳŜ ǾƻǊ ŘŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴΣ ŘƛŜ Řǳ ǾƻǊ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǎǘΣ ƻŘŜǊ Řǳ ŜǊƛƴƴŜǊǎǘ ŘƛŎƘ ŀƴ DŜǎǇǊŅπ

ŎƘŜΣ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŦǸƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜǎǘ Řǳ ƛƴ Ŝƛƴ [ƻŎƘ ŦŀƭƭŜƴΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ƳŜƛƴŜ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŀƘŜ ŀƴ ƳƛŎƘ ƘŜǊŀƴƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜπ

ǊƛƎǎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŀƭǎ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜπ

ǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜƴ ƛƳ YƻǎƻǾƻ ŜǊŦǳƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴΣ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƻƊ 

ƘŀǧŜ ƛŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ Ȋǳ ǘǳƴΦ LŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ƭŜǊƴŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ƳƛǊ ōƭŜƛōǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ōƛƴΦ 5ƻŎƘ 

Ȋǳ ƻƊ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ aŀƴ ǎŀƎǘΣ 

ŘƛŜ CǊƻƴǘǎŎƘŜƛōŜ ŜƛƴŜǎ !ǳǘƻǎ ƛǎǘ ōŜǿǳǎǎǘ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ wǸŎƪǎǇƛŜƎŜƭΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ōŜƛƳ CŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ 

ǾƻǊƴŜ ǎŎƘŀǳŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƘŅƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ŘŀǊŦΦ 

ζ²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ȄƻǝǎŎƘŜǊ 

bŀƳŜΚη IǀǊŜ ƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛǊƎŜƴŘǿƻ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭŜΦ 5ƻŎƘ ƛƴ YƻǎƻǾƻ ǎŀπ

ƎŜƴ ǎƛŜ ƳƛǊ Řŀǎ ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ 

ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŀǳ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ ǎƛŜ ƳƛǊ 

ǎƻ ŜƛƴŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ bŀƳŜƴ 

ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴ 
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LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ƴŀŎƘ YƻǎƻǾƻ Ȋǳ ǊŜƛǎŜƴΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ŘƛŜ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ ½Ŝƛǘ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ƴŀƘŜ ǎǘŜƘŜƴΣ 

ƴŀŎƘƘƻƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ǎŜƘƴǘΦ 5Ŝƛƴ [ŜōŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΣ 

ǳƴŘ Řǳ ƳǳǎǎǘŜǎǘ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƭǘŜ ƘƛƴǘŜǊ 

ŘƛǊ ƭŀǎǎŜƴΦ WŜǘȊǘ ǎǳŎƘǘ Ƴŀƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŀŎƘ ²ŜƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ŀƭǘŜ [Ŝπ

ōŜƴ ǿƛŜŘŜǊȊǳŬƴŘŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴ ǘǳƴΣ 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘƻǊǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜǎǘƻǇǇǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ [ŜōŜƴ 

ƘƛŜǊ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƻƊ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦŀǊōƭƻǎ ŀƴΦ 9Ǝŀƭ ǿƛŜ ƛƴǘŜπ

ƎǊƛŜǊǘ Řǳ ōƛǎǘΣ Řǳ ŬƴŘŜǎǘ ƪŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Řǳ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ 

/ŀŦŞ ƎŜƘŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ǘǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ƭŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ 

9ƛƴƛƎŜ 5ƛƴƎŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƳƛŎƘ ǎŜƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CƭǳŎƘǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

ƳŜƛƴ 9ƘŜǊƛƴƎΣ ƳŜƛƴŜ 5ƛǇƭƻƳƪƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳΦ 

CǸǊ ǎƛŜ ōƛƴ ƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪōŀǊΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ƘŀǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ƴƛŜπ

Ƴŀƭǎ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΦ Lƴ ƎǳǘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŦǊƻƘΣ 

ǎƛŜ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ǊƛƴƴŜπ

ǊǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ƻŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǝŜŦ ƛƴ 

ƳƛǊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘΣ ŀƭǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 5ƛƴƎŜ ǿŜƎȊǳƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎǎǘΣ 

Řŀǎǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǎƛǘȊǘ ǝŜŦΦ {Ŝƭōǎǘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 

[ŀƴŘΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜŦǸƘƭ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 

ǎŜƛƴΣ Ŧŀƭƭǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ǳƴǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜ ²ŜƎŜ ƎŜƘǘΦ &ƘƴƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ Ƴƛǘ DŜƭŘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƻƊ ŘŜƴ 

5ǊŀƴƎ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴƴǀǝƎ ŀǳǎȊǳƎŜōŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴƪŜΥ ζ²ŀǎΣ ǿŜƴƴ ƳƻǊƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ 

ǇŀǎǎƛŜǊǘΚη 5ƛŜǎŜǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ wŜǎŜǊǾŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ YƭŜƛŘǳƴƎΣ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛπ

ŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭƴΣ Ǝƛōǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ŀōƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜΦ 

IŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ мтΦлнΦнлнрΦ 9ƛƴ ǎŜƘǊ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎ YƻǎƻǾƻπ!ƭōŀƴŜǊΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ мт WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŀōƘŅƴπ

ƎƛƎŜǎ [ŀƴŘΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ ƳŀƎ Řŀǎ ƪŜƛƴŜ 

ƎǊƻǎǎŜ {ŀŎƘŜ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ Řŀǎ 

Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘǊ DǊƻǎǎŜǎΦ 

LŎƘ ōƛƴ ƎŜǊŀŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘŜ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǳπ

ƎŜƴ ƳŜƛƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ {ƛŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘΣ ǎƛŜ 

ǘŀƴȊŜƴΣ ƪǸǎǎŜƴ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ƳƛǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ȊǳƳ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎπ

ǘŀƎΦ LŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘŜΣ ǿŀǊǳƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎƻ 

ŦǊŜǳŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜƴŀǳ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜπ

ƪŅƳǇƊΦ 

9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ DŜŦǸƘƭΣ ǎƛŜ ǎƻ ƎƭǸŎƪπ

ƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƳƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŦƻƭƎ 

ŀǳŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΣ ƻōǿƻƘƭ ŜƛƴŜ 

ǘǊŀǳǊƛƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊǎǘŜŎƪǘΦ 
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α²Ŝƴƴ Řǳ ƴƛŎƘǘǎ ƘŀǎǘΣ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘƛǊ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘǀǇŦŜƴά 

²Ŝƴƴ ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘƛŜ 

tƘŀǎŜΣ ŀƭǎ ǿƛǊ !ǎȅƭ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ !ǎȅƭŀƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

ƭŜōǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ DƭŜƛǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘ ǿŀǊΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƛƴ YƻǎƻǾƻ ƭŜōŜƴΦ 

5ǳ ǿǳǎǎǘŜǎǘΣ Řŀǎǎ Řǳ Ǿƻƴ ŘŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ [ŜōŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŀǊǎǘΦ 

5ǳ ƘŀǧŜǎǘ ŘƛŎƘ ǎƻ ǎŜƘǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ [ŜōŜƴ ƎŜǿǀƘƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛǊ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ [ŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘ ǎŜƘǊ ŦǊŜƳŘ ǾƻǊƪŀƳΦ [ŀƴƎŜ 

½Ŝƛǘ ŘŀŎƘǘŜ ƛŎƘΣ Ŝǎ ǿŅǊŜ ōŜǎǎŜǊΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǿŅǊŜΦ !ƭǎ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǿŀǊΣ ǿǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊΣ 

Řŀǎǎ ƛƴ YƻǎƻǾƻ ŀƭƭŜǎ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿŀǊΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ƛƴ 

!ǎŎƘŜ ǳƴŘ ¢ǊǸƳƳŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ aŜƛƴ .ǊǳŘŜǊ 

ƪŜƘǊǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ŦŀƴŘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ {ŎƘǳǧ 

ǳƴŘ !ǎŎƘŜ ǾƻǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ƘŀǊǘΣ Řŀǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǎŀƘ 

Ƴŀƴ wŀƪŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ Iŀǳǎ ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ¦ƴπ

ƪǊŀǳǘ ǿǳŎƘǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ IŀǳǎΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ 

ƭŀƴƎ ƴƛŜƳŀƴŘ Řŀ ǿŀǊΦ LƳƳŜǊ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ .ƛƭŘŜǊ ǎŜƘŜΣ ōǊŜƴƴǘ 

ƳŜƛƴ IŜǊȊΦ 9ǎ ǘǳǘ ǿŜƘΣ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ²ŜǊǘǾƻƭƭǎǘŜΣ ǿŀǎ Řǳ ƘŀǧŜǎǘΣ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿǳǊŘŜ  

9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 9ƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜΣ Řŀǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊŜǊǘǊǸƳƳŜǊǘ ƛǎǘΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƳŜƛƴ .ǊǳŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ Iŀǳǎ ƎŜōŀǳǘ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƛŜ ŘŀǎǎŜƭōŜ Iŀǳǎ ǎŜƛƴΣ ƛƴ 

ŘŜƳ Řǳ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ōƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǎǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŦǸƘƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛǎƻƭƛŜǊǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƻƊ !ōǎŀƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴŦǸƘƭǘŜΣ ŀƭǎ 

ƻō Ƴŀƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǘǊŀǳǘŜ ƻŘŜǊ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ƎŜōŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦπ

ōŀǳŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ YƻƴǘŀƪǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƳǇŦŀƴŘ ƛŎƘ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƪŀƭǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ 

ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴǘŜƴΦ 9ǎ ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƭǘΦ aŜƛƴŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ƘŀǧŜƴ ƴǳǊ ǳƴǎΣ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ǎƻƴǎǘΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ƛƳƳŜǊΣ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿŜƛƭ ŀƭƭŜǎΣ 

ǿŀǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŀǳǎǎŜƴ ƘǀǊǘŜƴΣ ƴŜƎŀǝǾ ǿŀǊΦ aŀƴ ǎŀƎǘŜ ǳƴǎΥ ζ9ǎ ǿƛǊŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŜƴ Wƻō Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 

Ƴƛǘ ŜǳǊŜƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ƛǇƭƻƳΦη !ōŜǊ ǿƛǊ ƭƛŜǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴŜπ

ƎŀǝǾŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ǳƴǎ ƘŜǊŀƴƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ Ǉƻπ

ǎƛǝǾ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘ ŘŀǊŀƴ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

IŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ōƛǎ ƘƛŜǊƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ YƻǎƻǾƻ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ Lƴ tǊƛǎǝƴŀ ǎŜƘŜ 

ƛŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭŜ ǿƛǊŘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ 

ǎŎƘǀƴŜ tŀǊƪǎΣ aŀƭƭǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǎƛŎƘΣ {ǘǊŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ōŜǎǎŜǊ ōŜŦŀƘǊōŀǊΣ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ƙŀǘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ōŜǎǎŜǊŜƴ 

{ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ по Iŀǳǎ ƛƴ .ŜƭŜƎ ƛƴ {ŎƘǳǧ ǳƴŘ 
!ǎŎƘŜ Cƻǘƻ ŀōŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ŀǳǎ CƻǘƻŀƭōǳƳ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пп tǊƛǎǝƴŀ {ǘŀŘǘ IŜǳǘŜ 
Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
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Lƴ tǊƛǎǝƴŀ ǎŜƘŜ ƛŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ 

ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭŜ ǿƛǊŘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎŎƘǀƴŜ 

{ǘǊŀǎǎŜƴΣ tŀǊƪǎΣ aŀƭƭǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǎƛŎƘΣ {ǘǊŀǎπ

ǎŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ōŜǎǎŜǊ ōŜŦŀƘǊōŀǊΣ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ 

Ƙŀǘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 

ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ōŜǎǎŜǊŜƴ 

{ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΦ YǳƭǘǳǊŜƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ƳŜƘǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ CŜǎǝπ

ǾŀƭǎΣ ŘƛŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ǎǘŅǊƪŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ 

ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƭƭŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ǎǘŀǊƪΦ 

WŜŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ Řŀǎ [ŀƴŘ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ YƻǎƻǾƻ ǎŎƘŀũŜƴΦ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ CŜǎǝǾŀƭǎΣ ŘƛŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ǎǘŅǊƪŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƭƭŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ǎǘŀǊƪΦ WŜŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ 

Řŀǎ [ŀƴŘ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ YƻǎƻǾƻ ǎŎƘŀũŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǎǘƻƭȊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ [ŀƴŘ ǎƛŎƘ 

{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘƛŜ YƻǎƻǾƻ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎ ƳŀŎƘǘΦ  

 

LŎƘ ŜƳǇŬƴŘŜ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŦǸǊ ŘƛŎƘΣ tŀǇŀ 

hƘ .ŀōΣ ǿƛŜ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛǊ Řŀǎ ŀƴǘǳƴΚ aŀƴ Ƙŀǘ ŘƛǊ 5ƛƴƎŜ ȊǳƎŜƳǳǘŜǘΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴ ǇǊŅƎǘŜƴΦ 5Ŝƛƴ [ŜōŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƭŀƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎǘŜƘǎǘ Řǳ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƴ .ŜƛƴŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƎŜπ

ōŜƴΦ WŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ƙŀǎǘ Řǳ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǎǘ ŘŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜƴ 

!Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ǝŜŦ ƛƴ ŘŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴ ŘƛŜ {ǇǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 

5ǳ Ƙŀǎǘ ƎŜƪŅƳǇƊΣ Řǳ ƳǳǎǎǘŜǎǘ ƎŜǎŎƘǿƛŜƎŜƴΣ ŀƭǎ ŘŜƛƴ IŜǊȊ ƭŀǳǘ ǎŎƘǊŜƛŜƴ ǿƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ƙŀǎǘ Řǳ 

ƴƛŜ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΦ LŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘŜ ƴǳƴΣ Řŀǎǎ Řǳ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IǀƭƭŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ōƛǎǘΦ 

¦ƴŘ Řǳ ƪŀƴƴǎǘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŎƘ ǎŜƛƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛƭ Řǳ ŘŜƛƴ ƳǳǝƎŜǎ ǳƴŘ ƎǊƻǎǎŜǎ IŜǊȊ ōŜǿŀƘǊŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜǎǘΦ 5ǳ ōƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŜƛƴŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŜƛƴ {ŎƘƳŜǊȊΦ 5ǳ ōƛǎǘ Řŀǎ ōŜǎǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ 

Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŘǳƴƪŜƭǎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ȊǳƳ [ƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

hƘ .ŀōΣ ƛŎƘ ǎŜƘŜ ŘƛŎƘΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎŜƘŜƴ ŘƛŎƘΦ 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ пр .ŀȊŀǊ tŜƧŀ IŜǳǘŜ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
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αWŜŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǎǘŅǊƪŜǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƘǊ ǎǘŜƭƭŜƴά 

aŜƛƴŜ ¢ŀƴǘŜ ōŀǘ ƳƛŎƘΣ ƳŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ȊŜƛƎŜƴ ǎƻƭƭΣ 

Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ƛƘƳ ǎǘŜƘŜƴΣ ƛƘƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ 

5ǳ Ƙŀǎǘ ǾƛŜǊ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜ WŀƘǊŜ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛǊΦ «ōŜǊ нл WŀƘǊŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀǎ 9ǊƭŜōǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎ ŘŜƛƴŜƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ Ȋǳ ǾŜǊōŀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ŘƛǊΣ 

Řŀǎǎ Řǳ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀǎǘΣ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪŜƘǊǘ ōƛǎǘΣ ƻōǿƻƘƭ 

Řǳ ǿŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ ƭŜōǎǘΦ 5ǳ Ƙŀǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŜǊƭŀƴƎǘΦ 5ƛŜ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ Ƙŀǎǘ Řǳ ŀǳŦƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŘŜƛƴŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 

LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ Řǳ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ōƛǎǘΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ŘƛǊ ǇŀǎǎƛŜǊǘ 

ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƴƛŜ ƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ōŜǿǳƴŘŜǊƴǎǿŜǊǘΣ ǿƛŜ 

Řǳ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǎǘΣ ƻƘƴŜ ŘŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ ŘƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ 

ǿŜƴƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘƛǊ IǸǊŘŜƴ ƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘΣ Ƙŀǎǘ Řǳ ƴƛŜ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΦ 5Ŝƛƴ ²ƛƭƭŜΣ ŘŜƛƴ aǳǘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ 

²ŀǎ ŘƛŎƘ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘǘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƛƴŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƪǊŀƊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ Řǳ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƴ 

aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳƎŜƘǎǘΦ 5ǳ ōƛǎǘ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘΣ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳ ǳƴŘ Ǝƭŀǳōǎǘ ŀƴ Řŀǎ DǳǘŜΦ  

5ǳ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǎǘ ŀƴŘŜǊŜΣ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΦ 5ǳ ōƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀǳǎ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ {ǘŅǊƪŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊŜƛƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ Řǳ ǸōŜǊƭŜōǘ ƘŀǎǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Řǳ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ōƛǎǘ ǳƴŘ ƴƛŜ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǎǘΦ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǎƛƴŘ 

ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŎƘΦ  

5ǳ Ƙŀǎǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΣ ŦǸǊ ǿŀǎ 

Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΦ .ƭŜƛō ƛƳƳŜǊ ǎƻ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪΣ ǿƛŜ Řǳ ōƛǎǘΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ŘƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ ŀǳǎǎŜǊƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŀŎƘǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŎƘ ƭƛŜōΣ ƳŜƛƴ .ǊǳŘŜǊΦ  
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{ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎŀƳǘŜƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 

5ƛŜǎŜ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴǎΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ȊǳǾƻǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ hǊǘŜ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǳƎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎΦ 

hǊǘŜ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ CǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ƛǎǘ ŜǊ ōŜŘŜǳǘǳƴƎǎƭƻǎΣ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ŀƭƭŜǎΦ 

wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ 

.ŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ¢ǊŅƴŜƴ ƎŜƅƻǎǎŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜΦ LŎƘ ōƛƴ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ƳŜƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ƙŀǘ 

ƳƛŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŜǊǀũƴŜǘΦ LŎƘ ŘǳǊƊŜ ƭŜǊƴŜƴΣ ƳŜƛƴŜ DŜŦǸƘƭŜ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

!ǊōŜƛǘǎǾƻǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

aŜƛƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎǊǀǎǎǘŜƴǘŜƛƭǎ ōŜǿŅƘǊǘΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ ƳŜƛǎǘŜ ǇƭŀƴƎŜƳŅǎǎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 

ǿŜƴƛƎŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊΦ LƳ 

ŜǊǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘ ƎŜǊƛŜǘ ƛŎƘ ƛƴ tŀƴƛƪΣ ŘƻŎƘ Řŀƴƪ ŜƛƴŜǊ .ŜƪŀƴƴǘǎŎƘŀƊ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

5ƛŜ ƭŀƴƎŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǊ ŜǊƳǸŘŜƴŘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǝǳǘ 

ŀƴƎŜƘŜƴΦ 5Ŝƴ LƴƘŀƭǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜǎ ŦŜǎǘƘŀƭπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜǎŜǊ ǎƻƳƛǘ Ǝǳǘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ ƎǊƻǎǎŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ !Ƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ōŜǊǸƘǊǘŜƴ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 

ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ ƳŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ½ƛǘŀǘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ŜǊƪŀƴƴǘŜ 

ƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ƳƛŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴ Ŝǎ ƛƴ ƳƛǊ ŀǳǎƭǀǎǘΦ 5ƛŜǎŜ wŜƛǎŜ Ƙŀǘ 

ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 
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!ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ CƻƭƎŜǇǊƻƧŜƪǘŜ 

LŎƘ ǎǇǸǊŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ƳƛǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜΦ LŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƳƛŎƘ 

ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΣ ŜƳǇŬƴƎŜ ƛŎƘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎΣ 

ŘŜƴƴ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ Ȋǳ ²ƻǊǘ ƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŅǳǎǎŜǊǎǘ 

ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ !ǳǎǎŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ !ǳǎǎŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ƛƴ 

ƳŜƛƴŜƳ aƻƳŜƴǘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

aŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜŘŜǊȊǳπ

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƳƛǊ ŘƛŜ 

aƻǝǾŀǝƻƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƴƻŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǎƛŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘΣ 

ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ .ƛƻƎǊŀŬŜ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ Ȋǳ ǇǳōƭƛȊƛŜǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

²ŜƭŎƘŜ ǾŜǊōƻǊƎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳƊŀǳŎƘŜƴΚ   
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.ŜŘŀƴƪǳƴƎ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀƴ 

ƳŜƛƴŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǊ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ LƘǊŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ 

ƘŀōŜƴ ƳŀǎǎƎŜōƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ƳŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜȄǘŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀǘΦ LƘǊŜ IƛƭŦŜ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ƳŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƪƭŀǊŜǊ ǳƴŘ ǇǊŅȊƛǎŜǊ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ LƘǊŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƳ ²ŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ƳŜƛƴŜ 

!ǊōŜƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ōŜǎǘŜƴ CƻǊƳ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

  



²Ŝƴƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿƛǊŘΦ  ¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ 

52 
 

{ŎƘƭǳǎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 

IƛŜǊƳƛǘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƭƭŜ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘŜƴ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ YŀǇƛπ

ǘŜƭǎ ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘΦ LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ YLπ{ŎƘǊŜƛōǿŜǊƪȊŜǳƎŜƴ ƪŜƛƴŜ DŀǊŀƴǝŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

 

±ƻǊƴŀƳŜ ǳƴŘ bŀŎƘƴŀƳŜ 

¢ǊǳƳȊŀ ¢ŀƘƛǊŀƧ  

¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 
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